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POSTIN JA LEHTIEN JAKELUN
UUDISTUSTARVE JA RATKAISUEHDOTUS



TIIVISTELMA

Spring Advisorin laatimassa selvityksessa arvioitiin jakelutoiminnan tulevaisuutta paaosin taloudellisesta nakékulmasta. Toimeksianto on tehty
Sanomalehtien Liitolle, mutta selvityksen tarkoituksena on ollut tunnistaa koko toimialaa palveleva ratkaisumalli, joka mahdollistaisi
yhteiskunnallisesti tarkean jakelutoiminnan jatkamisen my6s tulevaisuudessa.

Jakeluvolyymien jatkuva lasku yhdistettyn& nousseeseen kustannustasoon luo epasuotuisat olosuhteet jakelutoiminnalle, joka nykyisilla
toimialan rakenteilla ja ennustetulla volyymikehityksell& johtaisi Spring Advisorin arvion mukaan vuoteen 2030 mennessé noin 2400 miljoonan
euron kumulatiiviseen alijgdmaan toimialalle. Tappioiden hillitsemiseksi on tunnistettu kolme p&&asiallista toimenpidetta, joiden
yhteisvaikutuksella alijadmaéa voidaan pienentéaa. Esitetyt toimenpiteet ovat nykytiedon valossa tuotettuja ratkaisuehdotuksia.

Ensimmaiselld toimenpiteelld, jakelun rakenneuudistuksella, paallekkaisten jakelureittien maara pyritddn minimoimaan jakeluita yhdistamalla.
Rakenneuudistuksen osalta kilpailullisen asetelman muodostuminen on tarke& osa tehostamista ja kumulatiivisen sdaston arvioidaan vuoteen
2030 mennessa yltavan 720 miljoonaan euroon.

Toisen toimenpiteen, palvelutason sopeuttamisen, arvioidaan tuottavan 880 miljoonan euron kumulatiiviset sdastot vuoteen 2030 mennessa.
Keskeisena osana tata toimenpidettd on muun muassa jakelupaivien hallittu vAhentdminen, kuitenkin ottaen huomioon loppuasiakkaan
tarpeet

Kolmas mahdollinen toimenpide, jakelupalvelun tukeminen edellyttdd rakennemuutoksen toteuttamisen, eika se voi kohdistua vain yhden
yrityksen tukemiseen. Mikali tukea halutaan kayttaa, tulisi yleispalvelu maaritella uudelleen ja ostaa sen toteutus alueellisesti parhaalta
toteuttajalta.

Kaikkien kolmen toimenpiteen yhtaaikainen kaytto hillitsisi alijidman syntymista, sen sijaan vain yksittaisten ratkaisuehdotusten
taytdntdonpanon tulosten arvioidaan olevan riittamattomia. Toimenpiteiden onnistunut taytantéénpano edellyttad koko toimialan kattavaa
yhteisty6td, jotta ratkaisuehdotusten luomat kustannussaéastot toteutuvat. Valtiolla on avainrooli seka postilain saatajana ettd merkittdvimman
jakeluyhtion omistajana.
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SAANNOLLISEN JAKELUN VOLYYMIN KEHITYS
2010-2018

JAKELUVOLYYMIT OVAT LASKENEET SUOMESSA MERKITTAVASTI
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JAKELUKUSTANNUSTEN OSUUS LEHTIEN
LITKETOIMINNASTA KASVANUT MERKITTAVASTI

SAANNOLLISEN JAKELUN YKSII__(KQHINNAT OVAT PAIVALEHDILLA JAKELUKUSTANNUSTEN
NOUSSEET MERKITTAVASTI OSUUS KASVAA NOPEASTI
Muutos
Tuottajahinnat, 2010=100 indeksipistetta 2010-2018® Jakelukustannusten osuus nettomyynnista
160 159
150 30 %
140 Posti a9y 25% 26 %
. 22 %
130 20 %

Tietoja vuosilta

120 117 2016 ja 2017

@ ei saatavilla

Muu posti-, jakelu- ja kuriiritoiminta®
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

(1) Ei inflaatiokorjattu

(2) Sisaltaa lahinna lehtien ja mainosmateriaalin jakeluun erikoistuneet itsenaiset jakeluyritykset, mutta myds lahettipalvelut seka ostosten yms. kotiinkuljetuspalvelut o-
Lahde: Sanomalehtien Liitto, Tilastokeskus, Spring-analyysi prl n
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JAKELUVOLYYMIEN VOIMAKAS
LASKU TULEE JATKUMAAN

JAKELUVOLYYMIEN KEHITYSENNUSTEY

Mrd. kpl
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Keskikasvu

2020E-2025E

Sanomalehdet XD
Kirjeposti <>

™ Aikakauslehdet @

/

/

Suoramainonta® @

limaislehdet®  EEDP
Paketit <D

2020E 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

(1) Springin arvio
(2) limaislehtien ja suoramainonnan osuudet arvioitu osoitteettoman jakelun kokonaisméaarasta suurimpien ilmaislehtien julkistettujen jakeluméaarien perusteella

Paketit ainoa
poikkeus

TARKEIMMAT KEHITYSAJURIT

Kehitysajuri Volyymivaikutus

Yritysten ja julkisen sektorin
siirtyminen sahkaisiin laskuihin
ja muuhun digitaaliseen viestintaan

Verkkokaupan suosion lisdantymisesta
aiheutuva pakettijakelun volyymin kasvu

Sanoma- ja aikakauslehtien lukijoiden
siirtyminen lehtien digiversioihin seka
korvaaviin digitaalisiin medioihin

Suoramainonnan korvautuminen
verkkomainonnalla

v o 6O

. = Merkittava vaikutus O = Kohtalainen vaikutus O = Pieni vaikutus

Lahde: Eduskunta, Lindorff, Media Audit Finland, Posti, Postnord, Traficom, suurimpien ilmaislehtien levikkitiedot, haastattelut, Spring-analyysi

Huom: Volyymikehitys arvioitu nykyhinnoilla ja palvelutasolla. Skenaariotarkasteluissa jakeluvolyymien kokonaiskehitys valilla -10,9 - -3,5 % S prl n o-
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JAKELUTOIMIALAN LIIKEVAIHTO

VOLYYMIN LASKIESSA NYKYINEN JAKELUMALLI
JOHTAISI TOIMIALAN 320 M€ ALIJAAMAAN V. 2030

JA KUSTANNUKSET
Mrd. €
0,8
0,6
Kustannukset
0,4 . .
Liikevaihto
0,0
20E 22E 24E 26E 28E 30E

(1) Ei sisalla pakettijakelua
Huom: Laskelmat perustuen aiemmin esitettyyn volyymikehitykseen seka nykyiseen hintatasoon, palvelutasoon ja toimintaan. Esitetyt luvut reaalisia

Lahde: Jakeluyhtididen tilinpaatostiedot, NERA, Posti, Traficom, Media-alan haastattelut, Spring-analyysi
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RAKENNEUUDISTUS JA PALVELUTASON SOPEUTUS
KATTAISIVAT ALIJAAMAN OSITTAIN

M€
Jakelualan k latiivi * Nykymuotoinen toiminta johtaisi jakelutoimialalla 2 400 M€
I..?..e ua agocl;(;nu ativinen 2 400 kumulatiiviseen tappioon vuoden 2030 loppuun mennessa
aljaamayv. mennessa » Tarkeimmat syyt nopeasti laskeva volyymi ja paallekkaiset toimijat
Jakel K distuk * Uudistamalla jakelurakennetta tehokkaammaksi ja kilpailullisemmaksi
ta ?tun ri ke nrtleuu 'S uster; 720 saavutetaan merkittavié kustannussaéastoja®
uottamat kustannussaasto + Poistetaan paallekkaiset toimijat ja jakelukanavat
» Jakelupaivien vahentaminen tuo vuositasolla noin 70-80 M€ saastot
Palvelutason sopeuttamisella 880 per vahennetty jakelupaiva®
katettavissa oleva osuus « Kannattamattomimpien reittien karsiminen vahentaa vajetta edelleen
« Alijaama on mahdollista kattaa ainakin osittain julkisella rahoituksella
Palvelun julkinen rahoitus 800 + Mahdollisen yhteiskunnallisen tuen tulee suuntautua palveluostamiselle
ja muut ratkaisut tehokkaimmalta toimijalta
* My0Os muut ratkaisumahdollisuudet otettava huomioon

(1) Spring-analyysi S prl n 0'
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UUDISTETTU TOIMIALARAKENNE MAHDOLLISTAISI
KOKONAISUUDEN TAVOITTEELLISEN JOHTAMISEN

Paketti- ja logistiikkamarkkinat Saanndlliset jakelupalvelut

Postin nykyinen logistiikkaliiketoiminta
on eriytetty ja toimii avoimilla markkinoilla

I

|

I

|

' Yhteiskunta maarittaa lainsaadannolla jakelun peruspalvelun.
' Peruspalvelun osana sdanndllinen fyysinen jakelupalvelu,

: jonka tuotanto hankitaan markkinoilta
I

|

I

|

1

Postin paketti- ja o

rahtilogistiikka

Julkinen riippumaton taho kilpailuttaa ja tilaa jakelupalvelut

v

Globaalit ja kansalliset

o Jakeluoperaattorit palvelun tuottajina
logistiikkayhtiot P P J

= Postin nykyisia toimintoja

= Muut toimijat Kriittinen infra ja palvelut kustannusvastaavasti saatavilla

Y 1

Maksimoi omistaja-arvon Turvaa jakelupalvelun
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YKSI MAHDOLLINEN RATKAISU YHDISTAISI VALTION
TAKAAMAN JA MARKKINAEHTOISEN PALVELUN

Kirjeet Muu posti Muu posti Muut jaeltavat tuotteet

< = = =
\ 2 \ 4

4
ﬂ]w > A o wkdw > A o >

Kirjelaatikot Keraily Jakelukeskus  Runkokuljetus  Lajittelukeskus  Runkokuljetus  Jakelukeskus Jakelu Vastaanottaja

Valtion erityistehtavayhtio omistaa infran, Riippumaton viranomaistaho, esimerkiksi
joka on myos ulkopuolisten kaytettavissa Traficom kilpailuttaa palvelut alueittain.
kustannusvastaavasti

Uuden yleispalveluvelvoitteen
mukainen jakelu @

Valtio ostaisi palvelun
_ o kilpailukykyisimmalta
Kaytannon toteutuksen toimivuuden varmistamiseksi ratkaisumahdollisuudet

tulisi selvittaa tarkemmin Postin, viranomaisten ja alan toimijoiden yhteistyténa

(1) Nykyinen yleispalvelumaaritelma ei tulevaisuudessa ole relevantti. S prl n 0'
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ASTEITTAINEN PALVELUVOLYYMIN SOPEUTTAMINEN
PIENENTAISI OSALTAAN ALIJAAMAA

JAKELUTOIMIALAN VUOSITTAINEN ALIJAAMA JAKELUTOIMIALAN KUMULATHVINEN ALIJAAMA
(NYKYINEN JA SOPEUTETTU PALVELUTASO) SOPEUTETULLA MALLILLA

Alijadma saavuttaa huippunsa
2025, jonka jalkeen jakelupaivien

maaraa vahennetaan kolmeen ja @ @
jakelualuetta rajataan®. M

Sopeutuksen vaikutusten
oletetaan olevan asteittaisia -15
% -170
0 -10 -266
- -381
Uusi rakenne, -508

sopeutettu 3 708 -760
-100 palvelutaso 785 ‘795

Kumulatiivinen
-200 | Rakennemuutoksella alijaama ilman

paallekkainen jakelu sopeutettua mallia

postet Uusi rakenne
-300
Nykyrakenne
1
O = vuosittainen alijaaman kasvu 2400,
-400
2020 2022 2024 2026 2028 2030 2020 2022 2024 2026 2028 2030
(1) 5 % vaestosta rajataan jakelualueen ulkopuolelle niin, etta nailla alueilla jakelua suoritetaan yhtena paivana viikossa. Keskimaarin jakelun kustannukset ovat haja-
asutusalueella kolminkertaiset tihedsti asuttuihin alueisiin verrattuna. o-
Lahde: NERA, Tilastokeskus, Spring-analyysi prl no
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JAKELUN TURVAAMINEN VAATISI AINAKIN
RAKENNERATKAISUN JA PALVELUN SOPEUTTAMISEN

Syntyvaa alijddméaa voidaan
merkittavasti vahentaa
kolmiosaisella
ratkaisuehdotuksella

Toimialan kehittdminen
vaatii yhteistyota

Mahdollinen suunnattu tuki

tulee kohdistua alueellisesti

tehokkaimmille toimijoille ja
olla selkeasti rajattua

Rakenneuudistus, palvelun sopeuttaminen ja suunnattu tuki muodostavat ratkaisukokonaisuuden

Jakelun toimiva kilpailuttaminen, yhteinen infra toimijoille seké& jakelureittien yhdistaminen ovat mahdollisia
osaratkaisuja

Palvelutason sopeuttaminen tulee tehda asiakkaiden tarpeet huomioiden

Alan toimijoiden tulee yhdessa selvittaa uudistusten kaytannon toteutus

Palvelutason sopeuttaminen yhtenevaisesti koko toimialalle luo mahdollisuuden suurille s&éstdille mm.
jakelupaivien optimoinnin kautta

Avoimesti kilpailtu, tehokas ja toimiva logistiikkasektori tuottaa liséksi valillisesti merkittavia hyotyja.
Kokonaisuutena ratkaisulla olisi selkeasti positiivinen yhteiskunnallis—taloudellinen vaikutus

Kilpailutettavien kokonaisuuksien tulee olla sellaisia, ettd muutkin alueelliset toimijat kuin Posti voivat niita
aidosti tarjota

Tuki tulisi olla kestoltaan olla maaraaikainen, esimerkiksi 2030 asti. Talloin lehdilla on riittavasti aikaa hallittuun
digisiirtym&aan, ja moniaaninen, kansalaisille tasapuolisesti tarjottava tiedonvalitys voidaan turvata.
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Spring Advisor Oy
Pohjoisesplanadi 31
00100 Helsinki
Finland

firstname.lastname@springadvisor.fi
www.springadvisor. fi

Lisatiedot selvitykseen

mikko.laitinen@springadvisor.fi
050 5151 151



