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Olemme olleet yhdessi jo puoli vuosisataa.
Loyddmme aina uusia ndkokulmia
jalukemattoman maéréin keskustelunaiheita.
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Sanomalehtien Liitto on sanoma- ja kaupunki-
lehtijulkaisijoiden toimialajarjestd. Se on viestin-
taalan yhteistd edunvalvontaa hoitavan Viestinnan
Keskusliiton suurin jadsenjarjestd. Sanomalehtien
Liiton jasenina on 130 yritysta. Liiton jasenyrityk-
set ovat sanoma- ja kaupunkilehtien julkaisijoita,
konserniyhtiditd, jakeluyhtioitd, kuva- ja uutistoi-
mistoja, markkinointiyhtidita ja sanomalehtipai-
noja. Liittoon kuuluu 237 jasenlehted.

Sanomalehtien Liiton tehtava on vahvistaa mo-
nikanavaisen sanomalehdiston yhteiskunnallista
merKkitystd, elinvoimaa, roolia lukijalle ja mai-
nostajille johtavana viestintdkanavana ja asemaa
ihmisten arjessa.
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Sanomalehtien Liitto valvoo jasentensa etuja
yhdessa Viestinnan Keskusliiton kanssa. Se edus-
taa sanomalehtia muun muassa sananvapauden,
journalistisen itsesdantelyn, jakelun, media-
mainonnan ja mediakasvatuksen alueilla.

Liitto osallistuu myos alan kansainvaliseen
edunvalvontaan. Liitto tukee sanomalehtiyhtioi-
den kehitystyota ja henkiloston osaamisen kehit-
tamista hankkimalla ja jakamalla tietoa seka jar-
jestamalla koulutustapahtumia ja laatukilpailuja.
Se on myds sanomalehdiston sisdisen yhteistyon
foorumi.

Vuosikertomuksessa on kuvituksena liiton jasenilleen tuottamia ilmoituksia. Kannessa ja viereisella sivulla
esimerkkeja Minun lehteni, minun hetkeni -ilmoitussarjasta.
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Yleista

Kertomusvuosi oli Sanomalehtien Liiton 106.
toimintavuosi.

Vuonna 2014 liiton toiminnan painopisteita
olivat sanomalehtien ja kaupunkilehtien edun-
valvonta, uusien lukijasuhteiden synnyttdminen,
sanomalehdiston mielikuvan vahvistaminen ja
lilketoiminnan tukeminen.

Median kayton digitalisoituminen oli toiminta-
vuoden hallitsevin piirre. Sanomalehtien sisdllon
lukeminen mobiileilla valineilld - dlypuhelimilla
ja tableteilla - yleistyi vauhdilla. Painettujen leh-
tien tilaaminen vaheni mutta lehtien lukeminen
pysyi korkealla tasolla. Ilmoitusmyynnin miinus
lyheni edellisvuodesta. Painetut lehdet tuottivat
edelleen valtaosan jasenyritysten tuloista, mutta
kasvulukemat kirjattiin digitaalisissa tuloissa.

Digitalisoituminen lisdsi haasteita sanomaleh-
tiyritysten talouteen, toisaalta pienenevina tulo-
virtoina ja toisaalta kehityspanostusten tarpeina.
Sanomalehtien saavuttama vahva asema kulutta-
jien digitaalisessa arjessa antaa kuitenkin hyvan
pohjan ansainnalle. Suuria kavijamaaria keraavat
lehdet ovat tdssa jo onnistuneet mediamyynnissa.
Tilaustuloja verkkojulkaisuista on ollut vaikeam-
pi saada mutta yhdistelmatilaukset ja mittaroivi-
en maksumuurien yleistyminen ovat edistdneet
tilausten digisiirtymaa.

Media-alan digitalisoitumista on osaltaan jar-
ruttanut digilehtien korkeampi arvonlisavero.
Moni johtava poliitikko totesikin syksylla 2014,
etta digilehtien tilausvero tulisi laskea 24 pro-
sentista printtilehtien tasolle 10 prosenttiin.
Liikenne- ja viestintiministerion esitys digiveron
alentamisesta ei kuitenkaan saanut valtiovarain-
ministerion hyvaksyntaa, koska paitos vaatisi
ensin EU:n luvan kaikille jasenmaille.

Kahden valtionyhtién loukussa

Sanomalehtien toimintaedellytyksiin vaikutti
heikon taloussuhdanteen ohella vahvasti kahden
valtionyhtién toiminta. Toinen valtionyhtio -
[tella - halusi itselleen mahdollisimman pienen
julkisen palvelun tehtavan ja toinen - Yleisradio -
tahtoi itselleen mahdollisimman suuren julkisen
palvelun tehtavan.

Itella nosti voimakkaasti varhaisjakelun hintoja
ja sanoi irti sopimuksia lehtiyhtididen kanssa.
Moni kustantaja oli pakotettu ottamaan varhais-
jakelun takaisin omaan hoitoonsa. Samalla takai-
sin Postiksi nimensa vaihtanut valtion jakeluyhtio
mieli vadhentda postin jakelupdivia parjatdkseen
paremmin pakettijakelun kilpailluilla markkinoil-
la. Sanomalehdille vahintdan viisipaivdinen jake-
lu on elintdrked, ja se on hyvin tarkea tiedollisen
tasa-arvon turvaava peruspalvelu myos kansa-
laisten mielesta.
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Yleisradion suhteellisesti voimistunut ja vakaa
rahoitusasema heratti keskustelua, kun yhti6 pyr-
ki uuden strategiansa mukaisesti tavoittamaan
kaikki suomalaiset. Tdma ndkyi panostuksina
verkko- ja mobiilijulkaisemiseen ja nuoremmille
ikaluokille suunnattuihin ohjelmakonsepteihin.
Sanomalehtien mahdollisuudet tuottaa digitaa-
lisia sisaltdja kannattavasti heikkenevat olennai-
sesti, jos Yle julkaisee verovarojen turvin kdytan-
nossa alueellista verkkosanomalehtea.

Liikenne- ja viestintdministerién asettaman
lehtiasiain neuvottelukunnan esitykset etenivat
paatoksentekoon. Selvitysmies Tuomas Harpf eh-
dotti lehtitilausten arvonlisdveron maaraaikaista
laskemista viiteen prosenttiin ja kotimaisen si-
sallon turvaamista maaraaikaisella tuotanto- ja
innovaatiotuella. Hallitus piti arvonlisdveron en-
nallaan mutta paatti kevaan 2014 kehysriihessa,
ettd medialle mydnnetdan kolmen vuoden aikana
yhteensa 30 miljoonan euron innovaatiotuki.
Tuen myontdminen alkoi vuoden 2015 alussa
Tekesin hallinnoimana.

Selvisti suurin mediaryhma

Sanomalehdet pitiviat asemansa Suomen selvasti
suurimpana mediaryhmana. Painettujen sanoma-
lehtien osuus mainostajien mediainvestoinneista
oli vuonna 2014 lahes kolmannes, 32,5 prosent-
tia. Myds verkkomainonnasta sanomalehtien
osuus on merkittava. Kaupunkilehtien osuus mai-
nonnan maarasta oli 5,5 prosenttia.

Painettujen sanomalehtien mainontaan kaytet-
tiin 383 miljoonaa euroa, mika oli 8,7 prosenttia
edellisvuotta vihemman. Paivalehtien eli 4-7
kertaa viikossa ilmestyvien sanomalehtien osuus
oli 330 miljoonaa, missa oli laskua edelliseen
vuoteen 9,6 prosenttia.

Lahinna paikallislehdistd koostuvien 1-3 kertaa
viikossa ilmestyvien sanomalehtien paperiversi-
oiden ilmoitusmyynti oli 53 miljoonaa, missa oli
laskua edelliseen vuoteen 2,6 prosenttia. Kau-
punki- ja noutopistelehtien ilmoitusmyynti oli 64
miljoonaa, missa oli laskua 1,7 prosenttia.

Yhteensa painetuissa sanoma- ja kaupunkileh-
dissd mainostettiin 447 miljoonalla eurolla.

Sahkoéinen mediamainonta kasvoi kokonaisuu-
dessaan 3,8 prosenttia. Verkkomedia kasvoi 10,8
prosenttia, elokuvamainonta 10,4 prosenttia ja
radiomainonta 9,4 prosenttia. Verkkomedian
osuus mediamainonnan kokonaismaarasta oli
22,5 prosenttia, radiomainonnan 4,9 prosenttia
ja elokuvamainonnan 0,3 prosenttia.

Mediamainonnan kokonaismaara oli 1 176 mil-
joonaa euroa, mika oli 2,6 prosenttia vihemman
kuin vuonna 2013. Mediamainonnan kokonais-
maarasta painetun mainonnan osuus oli 46,1
prosenttia, sihkéisen mainonnan 50,2 prosenttia
ja ulkomainonnan 3,7 prosenttia.
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Sanomalehtien Liitto edisti
yhdessa Viestinnan Keskus-
liiton kanssa liikenne- ja vies-
tintaministerion asettaman
lehtiasiain neuvottelukunnan
tuottamien toimenpide-
ehdotusten toteuttamista.
Maaliskuun 2014 budjetti-
kehysneuvotteluissa hallitus
paatti sdilyttaa alennetut ar-
vonlisdverokannat ennallaan
ja myontaa medialle 30 mil-
joonan euron innovaatiotuen.

Sanomalehtien Liiton omassa
edunvalvonnassa painottuivat
jakeluasiat. Valtionyhtio6 Itel-
lan linjaus hakea kasvua koti-
maan postin jakamisen sijasta
pakettien jakelusta ja Vendjan
markkinoilta nostatti vahvaa
kritiikkia seka julkisuudessa
ettd poliittisten paattijien kes-
kuudessa. Liitto viestitti paat-
tajille sanomalehtien tilanteen
ja tarpeet jakelun alueella.

Liitto tuki jasenyrityksia
ndiden kamppaillessa Itellan
ilmoittamien kohtuuttoman
suurien hinnankorotusten,
palvelutason heikennysten ja
sopimusten nopeiden irtisa-
nomisten kanssa. Itella teki
neuvotteluissa kustantajien
kanssa joitakin lievennyksia,
mutta moni sanomalehti jou-
tui kdytannossa pakon edessa
ottamaan jakeluliiketoiminnan
omaan hoitoonsa.

Liitto korosti sanomalehtien
viisipdivadisen jakelun turvaa-
mista ensisijaisesti nykyisen
postilain pohjalta ja selvitti

Sanomalehtien Liitto Vuosikertomus 2014

Edunvalvonnan toimenpiteita

myo6s mahdollisuutta liittaa
sanomalehdet postilaissa maa-
riteltdvaan yleispalveluvel-
voitteeseen. Liiton tuottama
mielipidetutkimus todisti, etta
kansalaiset pitavat viisipai-
vaista postinjakelua ja vahin-
taan viisipaivaista sanoma-
lehtien jakelua hyvin tarkeana
peruspalveluna.

Kaupunkilehtien jakelun sano-
malehtien peittojakelun salli-
mista mainoskieltotalouksiin
ajettiin keskusteluilla Kilpai-
lu- ja kuluttajaviraston kanssa.
Syksylla 2014 paatettiin jattaa
tarvittaessa virastolle viralli-
nen toimenpidepyynto kilpai-
lulain vastaisesta toiminnasta.
Asiakkuusmarkkinointiliitto ja
sen takana olevat jakeluyhtiot
kieltdytyivat edelleen erottele-
masta lehtid suoramainonnas-
ta kuluttajan ja kuluttajaviran-
omaisen tahdon mukaisesti.

Edunvalvonnan padhuomio
siirtyi kevaan 2015 hallitusoh-
jelmaan vaikuttamiseen tii-
viissa yhteistydssa Viestinndn
Keskusliiton kanssa. Sanoma-
lehtien Liiton paatavoitteiksi
paatettiin (1) mahdollisimman
alhainen, sama arvonlisavero-
kanta painetuille ja digitaalisil-
le lehdille, (2) sanomalehtien
viisipaivaisen jakelun turvaa-
minen, (3) tasapuolinen ja
reilu kilpailuymparisté muun
muassa Yleisradion julkisen
palvelun tehtdvaa tarkenta-
malla ja (4) vahva tekijanoike-
ussuoja kustantajien sisaltoin-
vestoinneille.

Liiton tavoitteita edistettiin
syksylla 2014 alkaneilla vaa-
lipiirikohtaisilla kansanedus-
tajatapaamisilla yhteistydssa
alueen suurimpien sanoma-
lehtien kanssa sekd muulla
paattajaviestinnalla. Liiton
tuottama mielipidetutkimus
kertoi, ettd kansalaiset pitivat
sanomalehtid hyvin merkityk-
sellisenad itselleen mutta viela
tarkedmpind demokratialle ja
paikallisten asioiden edista-
miselle.

Media-alan hallitusohjelma-
tavoitteet olivat nayttavasti
esilla Sanomalehtien Liiton ja
muiden media-alan liittojen
yhteisessd Mediapdivéssa
marraskuussa 2014. Neljan
suurimman puolueen johtajat
esittivat paivan puheenjohta-
japaneelissa hyvin rakentavia
nakemyksid muun muassa
digilehtien arvonlisdveron
alentamisesta ja Yleisradion
julkisen palvelun tehtavan
madrittelysta.

Liitto tilastoi jasenyritysten
lilketoiminnan perustiedot,
kuten liikevaihdot, levikki-
tulot, mediamyynnin tulot ja
henkil6stomaarat. Tietoja hyo-
dynnettiin edunvalvonnassa
ja viestinndssa. Osa tiedoista
julkaistiin Suomen Lehdiston
luettelonumerossa.



VAPAANA KASVANU'T

Annamme toisenlaisille mielipiteille aina mahdollisuuden. My®ds silloin kun
ne yllattavat meidat. Oikeus puhua vapaasti tekee Suomesta tasa-arvoisemman.
Hyvdd sananvapauden pdivid — ihan jokaisena pdivind!
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Sanomalehtien mielikuvan kirkastaminen

Sanomalehtien Liiton viestinta painottui erilais-
ten tutkimustulosten todentamien vahvuuksien
julkaisemiseen. Liiton julkaisemista tiedotteista
eniten palstatilaa saivat liiton tuottamista tutki-
muksista kertovat tiedotteet:

“Suomalaiset tahtovat postia ja sanomalehtia
vahintdan viitena paivana viikossa”

“Suomalaiset luottavat eniten painettuun sano-
malehteen ja Yleen”

"Suomalaiset haluavat mainontansa sanomaleh-
distd”

"Alypuhelimet ja tabletit lisinneet sanomaleh-
tien digitaalista lukemista”

"Sanomalehtiviikko on Suomen suurin media-
kasvatustapahtuma”

"Selvitysmiehen ehdotukset positiivisia sano-
malehtien tilaajille”
"Lukutaitopaiva kannustaa isid lukemaan lapsil-
leen”

Myos liiton jarjestamissa kilpailuissa menesty-
neet saivat laajasti julkisuutta.

Liiton viestinnan mediaosumien méaara oli seu-
rannassa mukana olevissa medioissa yhteensa
715, mika oli merkittavasti enemman kuin edel-
lisvuonna.

Liitto jarjesti toimintavuoden aikana yhden
lehdistotapaamisen ja lahetti 25 tiedotetta. Liiton
asiantuntijoita haastateltiin eri tiedotusvalinei-
siin vuoden aikana 42 kertaa. Liiton verkkopalve-
lussa sanomalehdet.fi vierailtiin vuoden aikana
341 926 kertaa. Yksittdisia kavijoita oli
134 790.

Tutkimustuloksia

Reuters Instituten kevaalla 2014 Suomessa en-
simmaista kertaa tekeman tutkimuksen mukaan
sanomalehtien painetun ja verkkoversion yh-
teistavoittavuus on 93 prosenttia. Painettu lehti
tavoitti 79 prosenttia ja sanomalehden verkko-
versio 82 prosenttia suomalaisista. 10 maan ver-
tailussa Suomen tulos oli korkein kaikissa ndissa
kolmessa tavoittavuusluvussa. Reuters Instituten
tutkimuksen mukaan suomalaisista 14 prosenttia
oli maksanut verkkouutisista viimeisen vuoden
aikana.

Kansallisen Mediatutkimuksen (KMT) 2014
mukaan paperille painettujen sanomalehtien
yhteinen numerokohtainen tavoittavuus oli 66
prosenttia. Tulos on nelja prosenttiyksikkoa edel-
lisvuotta pienempi.

KMT:n seurannassa tapahtui vuoden 2014
osalta muutos, jossa iltapaivalehtien lukuvali-
netarkastelu erotettiin muista sanomalehdista.
Vuoden 2014 keskiarvona sanomalehtia (pois
luettuina iltapaivalehdet) luki painettuna viikoit-
tain 83 prosenttia suomalaisista, tietokoneella

Sanomalehtien Liitto Vuosikertomus 2014

45 prosenttia, matkapuhelimella 27 prosenttia ja
tabletilla 16 prosenttia.

[Itapaivalehtia luki painettuna viikoittain 41 pro-
senttia, tietokoneella 53 prosenttia, matkapuhe-

limella 34 prosenttia ja sahkoisella lukulaitteella
18 prosenttia suomalaisista.

Lahes jokainen suomalainen eli 92 prosenttia
lukee sanomalehted joko painettuna tai digitaali-
sena.

Painettua lehtea lukee kaksi kolmesta, digitaalista
sanomalehtea lukee 70 prosenttia ja nditd mo-
lempia rinnakkain kayttaa 44 prosenttia suoma-
laisista. Vain sanomalehtien digitaalisia palveluita
kayttaa joka neljas ja vain painettuja sanomaleh-
tid lukee joka viides suomalainen.

Vuoden 2014 lopussa valmistuneen kolmannen
Yhteisollistyva media -tutkimuksen mukaan suo-
malaisista 48 prosenttia uskoo lukevansa viiden
vuoden kuluttua maksullista sanomalehtea edel-
leen enemman paperiversiona kuin digitaalisena.
Vastaajista 14 prosenttia ennakoi lukevansa yhta
paljon seka paperi- ettd digitaalista versiota.
Kahdeksan prosenttia uskoo lukevansa enemman
digitaalista, mutta vain nelji prosenttia arvioi
siirtyneensa lukemaan sanomalehtensa koko-
naan digitaalisessa muodossa. Suomalaisista 27
prosenttia uskoo, ettei enda viiden vuoden kulut-
tua maksa sanomalehtisisalloista. Nain arvioivien
osuus on kasvanut vuodessa kaksi prosenttiyk-
sikkoa.

Painetuissa sanomalehdissa oleva mainonta on
kuluttajalle yha edelleen ylivoimaisesti mieluisin
tapa vastaanottaa mainontaa. TAméan tuloksen
todensivat vuoden aikana IRO Researchin Sano-
malehtien Liitolle tekema tutkimus, Kansallinen
Mediatutkimus, Itellan teettima Kanavapre-
ferenssitutkimus seka Yhteisollistyva media
-tutkimus. Sahkoisten medioiden mieluisuus on
selvasti vahdisempaa, eika sosiaalista mediaa koe
juuri kukaan itselleen mieluisaksi mainonnan
vastaanottamiskanavaksi.

Mainostajien Liiton tuottaman mainosbaro-
metrin tulokset kertoivat mainostajien edelleen
kasvavasta kiinnostuksesta siirtda mainospanos-
tuksiaan muun muassa sosiaaliseen mediaan.
Mainostajien muutosaikeet olivat selkedssa
ristiriidassa kuluttajien omien toiveiden kanssa.
Liitto tuotti tdtd mainostajien aikeiden ja kulut-
tajan tahtotilan ristiriitaa kuvaavan ilmoituksen
Markkinointi & Mainonta -lehden marraskuun
numeroon.

Medioiden mielikuvat 2014 -tutkimus osoitti sa-
nomalehden erottuvan edukseen muista media-
ryhmista merkittavasti useissa tarkeissa ominai-
suuksissa: arvostettu, asiantunteva, auttaa ym-
martdmaan asioiden ja ilmididen taustoja, edistaa
demokratiaa, laadukas, luotettava, yhteiskuntaa
rakentava, syvallinen, tavallisen ihmisen puolella,



tukee suomalaisten hyvinvointia, tukee vas-
tuullista vanhemmuutta, turvallinen, uskottava
seka yleisesti ja yhteiskunnallisesti vastuullinen.
Useissa mielikuvaominaisuuksissa oli tapahtu-
nut laskua. Ominaisuus "rakentaa yhteiskuntaa”
kehittyi tilastollisesti merkittavasti parempaan
suuntaan.

Kesdakuussa 2014 tutkittiin erikseen ominai-
suutta luotettavuus entistd laajemmassa media-
valikossa. IRO Researchin tutkimuksen mukaan
suomalaisten mielestd painetut sanomalehdet ja
Yleisradion tevisiokanavat ovat luotettavimmat
mediat. Suomalaisista 74 prosenttia liitti omi-
naisuuden luotettava naihin. Maksullisiin ja mak-
suttomiin sanomalehtien verkkopalveluihin luo-
tettavuuden liitti toistaiseksi vain joka kolmas.
Sen sijaan esimerkiksi mainostajien enenevasti
suosimiin Youtubeen, Facebookiin ja Twitteriin
liitti luotettavuuden vain 1-2 prosenttia suoma-
laisista.

Minun lehteni, minun hetkeni

Sanomalehtien sitoutuneet lukijat kuvaavat eri
tutkimusten avoimissa palautteissa hyvin vahvaa
tunnesidettd lehteensa ja lukutilanteen suurta
merKkitysta arjessa. Taman vahvuuden korosta-
miseksi liitto tuotti kevaalla seitseman erilaista
ilmoitusta teemalla Minun lehteni, minun het-
keni. Sekda RAM-tutkimuksissa saatujen hyvien
lukijapalautteiden ettd jasenyrityksilta kertynei-
den palautteiden myota loppuvuodesta tuotettiin
samaan teemaan vield kuusi uutta ilmoitusta.
Useammasta aiheesta on kaytettdvissa seka pai-
netun lehden etta digitaalisen lehden lukemisku-
va. [lmoitusaineistoilla on pitka kayttoaika.

Isompien ilmoitusten lisaksi jasenlehtien
kayttoon tuotettiin kymmenia palstanpaiksi ja
pikkuilmoituksiksi sopivia aineistoja. Lisdksi
tuotettiin ilmoitus painetun sanomalehden yli-
voimaisesta suosiosta mainoskanavana.

Vuoden 2014 sananvapauden pdivan ilmoitus
korosti oikeutta puhua vapaasti.

Mediapdiva 2014

Marraskuussa pidettiin jarjestyksessian toinen
Mediapaiva. Paiva kokosi edellisvuoden tapaan
alan ammattilaiset, yritysjohdon ja yhteiskun-
nalliset vaikuttajat yhteisten aiheiden darelle.
Osallistujia oli ensimmaistd vuotta enemman, nyt
yhteensa 367.

Puolueiden ylimman johdon paneelissa, joka
esitettiin illalla my6s MTV3-kanavalla, olivat mu-
kana Antti Rinne, Juha Sipild, Timo Soini ja Sanni
Grahn-Laasonen. Paneelissa nousi vahvasti esille
sanomalehdistdn sivistdva yhteiskunnallinen
merkitys. Sanomalehtien tilausten muuttaminen

"PAIVANI KOOSTUU
PIENISTA SANOMA-
LEHTIHETKISTA:
AAMULLA PAPERINEN
LEHTI, BUSSISSA
PUHELIN JATYGPAIKAN
KAHVITAUOLLA
TABLETTI”

SINUN LEHTESI.
SINUN HETKESI.

arvonlisaverollisiksi todettiin huonoksi paatoksek-
si, ja digilehtien arvonlisaveron toivottiin alene-
van. Yleisradion tehtdvaan kaivattiin tarkennusta.
Sanomalehtien aamupéaivan ohjelmassa korostui-
vat uudet sisdllontuotantomallit ja mediamyynnin
kehittyminen.

Mediapaiva sai paljon julkisuutta ja erinomaiset
palautteet. Mediapdiva toteutettiin Sanomalehtien
Liiton, Viestinnan Keskusliiton, Aikakausmedian,
Graafisen Teollisuuden ja Suomen Kustannusyh-
distyksen yhteistyona.

Sanomalehtien Liitto Vuosikertomus 2014



Liiketoiminnan kehittaminen

Liitto tuotti kevaalla 2014 sanomalehtien liiketoi-
minnan kasvumahdollisuuksien tueksi kulutta-
jatutkimuksen, joka selvitti laajasti suomalaisten
sanomalehtisuhdetta. Tutkimus oli jatkoa kevaan
2013 vastaavalle tutkimukselle.

IRO Research Oy:n tekeman tutkimuksen mu-
kaan dlypuhelinten ja tablettien yleistyminen na-
kyi selvasti sanomalehtien digitaalisten sisaltdjen
kulutuksessa. Valtaosa uusien mobiililaitteiden
omistajista luki niistd sanomalehtia. Alypuheli-
men yleisyys oli noussut vuodessa 50 prosentista
65 prosenttiin. Henkilokohtainen tablettipeitto
on noussut viimeksi kuluneen vuoden aikana 22
prosentista 35 prosenttiin.

Suomalaisista 50 prosenttia luki sanomalehtea
alypuhelimella ja 26 prosenttia tabletilla vahin-
tdan viikoittain. Kevaalld 2013 vastaavat osuudet
olivat 41 prosenttia ja 19 prosenttia. Puolet suo-
malaisista kertoi lisanneensa matkapuhelimella
luettujen sanomalehtijuttujen maaraa kuluneen
vuoden aikana. Eniten mobiililukemisesta innos-
tuivat naiset ja nuoret. Myds verkosta luettavien
juttujen maara oli kasvanut.

Paperisen sanomalehden asema oli kuluttajien
mielissa vahva. Se taytti tutkimuksen mukaan
lukijoiden tarpeet selvasti paremmin kuin digi-
taalinen nakoislehti tai verkkopalvelut. Lisaksi
mainonta koettiin painetussa lehdessa miellytta-
vammaksi kuin sahkdisissa valineissa.

Suomalaisten sanomalehtisuhde 2014 -raport-
ti jaettiin jasenille hydodynnettavaksi yritysten
omissa strategiapohdinnoissa ja liiketoiminta-
suunnitelmissa. Tutkimuksen tuloksia kaytettiin
myos liiton tekemissa toimialakatsauksissa ja
koulutustapahtumissa.

Digitaalisen yhteisty6n selvittiminen

Sanomalehdistdn tahtoa kehittdd yhdessa digi-
taalisia liiketoimintaratkaisuja selvitettiin syksyl-
14 2014 Digital Media Finland Oy:n avustuksella.
Raportissa arvioitiin edellytyksia ja rajoitteita
alan yhteisen tunnistautumisen ja maksamisen
ekosysteemin rakentamiseen seka sen pohjalta
yhteisen sisaltopalvelun mahdollisuuksia.
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Lisaksi selvitettiin sanomalehtien arkistojen
digitoinnin teknisig, liilketoiminnallisia ja teki-
janoikeudellisia ehtoja yhteistydssa Kopioston ja
Kansalliskirjaston kanssa. Vanhojen sanomaleh-
tien digitaalisen julkaisemisen tekijanoikeuksien
selvittimisen toimintatapa paatettiin rakentaa
kevaalla 2015.

Next Mediasta innovaatiotukeen

Sanomalehtien uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien kehittdmista tukenut koko media-alan
yhteinen Next Media -tutkimusohjelma paattyi
kevaalla 2014. Liiton jasenyritykset olivat mer-
kittavassa roolissa Tekesin tukeman ohjelman
hankkeissa. Liitto valitti tietoa tutkimusten ja
hankkeiden tuloksista jasenistolle ja viestitti
sanomalehtien liiketoiminnan ndakékulmaa ohjel-
man painopisteisiin.

Next Mediassa haettiin uusia ratkaisuja viestin-
nan digitalisoitumiseen ja kehitettiin kuluttaja-
kayttdytymisen muutokseen vastaavia palveluja.
Ohjelman hankkeiden kautta syntyi monia uusia
mediakonsepteja ja -kokeiluja. Alan yhteisty0 ja
osaaminen lisddntyivat.

Toimintavuonna Viestinndn Keskusliiton
johdolla suunniteltu Nordic Next Media ja sen
Suomen osuus Digital First jaivat vaille Tekesin
tukea.

Media-alan tutkimus- ja kehitysty6hon tuli
tarjolle uusi tukimuoto, kun maan hallitus paatti
kevaalla 2014 yhteensa 30 miljoonan euron inno-
vaatiotuen myontamisestd media-alalle kolmen
vuoden aikana. Tuen mydntdminen kdynnistyi
alkuvuodesta 2015 Tekesin kautta. Tuesta puolet
on avustusta ja puolet lainaa. Lisdksi liikenne- ja
viestintdministerio valmisteli pienimuotoisen
median innovaatiokilpailun kevaaksi 2015.

Innovaatiotuki pohjasi 16yhasti ministerion
asettaman lehtiasiain neuvottelukunnan esityk-
siin. Liiton roolina innovaatiotuessa on tiedon
jakaminen ja jasenyritysten kannustaminen
merkittaviin, alaa eteenpdin vieviin kehityshank-
keisiin.



Uusien verkko- ja printtilukijasuhteiden

synnyttaminen

Helmikuun ensimmaiselld viikolla vietettiin
Sanomalehtiviikkoa. Jasenlehdet toimittivat vii-
kon aikana kouluihin ja paivdkoteihin yhteensa
yli 600 000 printtilehtead. Sanomalehtiviikolla
julkaistiin ylakouluikaisille suunnattu Mun raha
-teemalehti, joka kasittelee nuorten talouteen
liittyvia kysymyksia.

Sanomalehti opetuksessa -toiminnan 50-vuotis-
juhlaa vietettiin syyskuussa. Helsingissa pidettyyn
juhlaseminaariin osallistui noin 80 henkil64a. Ti-
laisuudessa Sanomalehtien Liitolle myonnettiin
WAN-IFRA:n Center Of Youth Engagement Excel-
lence -tunnustus.

Vuonna 2014 ilmestyi lastentarhanopettajille
suunnattu 50 vinkkia - sanomalehti esiopetuk-
sessa -opas, johon on koottu oppituntivinkeissa
julkaistuja esikoululaisille suunnattuja vinkkeja.
Mita mieltd? -mielipidekirjoittamisen oppaasta
julkaistiin uusi, paivitetty versio. Eri luokka-
asteille suunnatut mediakasvatukselliset oppitun-
tivinkit ilmestyivat 17 kertaa. Niilla oli noin 1 400
tilaajaa. Lisdksi syksylla ilmestyivat uudet alakou-
lulaisten Puppe-, Turre- ja Rolle-verkkolukupassit.

Sanomalehtien Liitto kartoitti yhteistyossa Ai-
kakausmedian kanssa, millaisia alle 12-vuotiaille
suunnattuja mediakasvatuksellisia hankkeita
lehdissa on tehty. Kartoituksen tuloksia avattiin
lokakuussa ilmestyneessa Lehdet mediakasvat-
tajina -oppaassa. Projektin tuloksista kerrottiin
lisdksi lokakuussa Helsingissa jarjestetyssa Leh-
det mediakasvattajina -seminaarissa. Hankkeessa
julkaistiin lisdksi videot, jotka esittelevat muu-
tamia lehtien tekemia mediakasvatusprojekteja.
Hankkeeseen saatiin rahoitusta Opetus- ja kult-
tuuriministeriolta

Luetko sind? -kampanja jarjestettiin yhteistyds-
sd Suomen Kustannusyhdistyksen kanssa neljatta
kertaa. Kampanjassa oli mukana 19 sanomaleh-
ted, ja siihen osallistui yli 10 000 kahdeksasluok-
kalaista. Kampanjanovellin Paha vuosi kirjoitti
Finlandia Junior -voittaja Kreetta Onkeli. Kampan-
jan voitot menivat Himeenlinnaan, Alavieskaan ja
Tampereelle.

MITA HMETTA ON INFLAATIO?
SPEKTI VASTAA!
14-VUOTIAAN
TOIMITUSJOHTAJAN ARKI
g

20 EUROA JA ] | ¢
20 MINUUTTIA GALLUP:
’ *5 UNELMATYGPAIKKA?

3 SUKUPOLVEA =

TOSITARINA: TALOUSKRIIS] 3 SUHDETTA RAHAAN

PAKOTTI VAITAMAAN KouLua

RAHATUD
VAPAUTTA?

il

‘d? l TESTAA MILLAINEN RAHANKAYTTAJA OLET?

Lukutaitopdivan yhteydessa syyskuun alussa
jarjestettiin kahden viikon mittainen Isi, lue
-kilpailu. Kilpailun jarjestivat yhteistydssa Sano-
malehtien Liitto ja Suomen Kustannusyhdistys.
Radio- ja sanomalehtimainosten avulla isia kan-
nustettiin kertomaan, miksi he lukevat lapselleen.
Kilpailuun lahetettiin yli 300 tekstiviestia tai
twiittid. Viestit kertoivat yhteisen lukuhetken
voimasta. Voittajaviestin "Lapseni, mina luen si-
nulle, koska rakastan sinua” lahetti nokialainen
Juha Lappalainen.

Toinen Eka lehti -kampanja kdynnistyi maalis-
kuussa. Kampanjassa on mukana 42 sanomalehtea.

Sanomalehtien Liitto Vuosikertomus 2014
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Paikallis- ja kaupunkilehdet

Paikallislehdet

Paikallislehtien piirissa jaseniston keskustelujen
padaiheena oli jakelu. Jakeluhintojen kohoaminen
ja syksylla tietoon tulleet Itellan osoitteettoman
jakelun uudistukset huolestuttivat paikallislehtia.
Liiton roolina oli toimia tiedon kerddjana ja valit-
tdjana.

Paikallislehtikilpailu toteutettiin nyt toisen ker-
ran yhteisty6ssa Tampereen yliopiston Journalis-
min tutkimusyksikon kanssa. Kilpailun voittajat
palkittiin marraskuussa Paikallislehtipdivien ilta-
juhlassa Kalajoella.

Valtakunnallinen Antti-patsas jaettiin Suomen
Punaisen Ristin Veripalvelulle tunnustukseksi ak-
tiivisesta yhteistyosta paikallislehdiston kanssa.

Vuoden alusta alkaen paikallislehtien kunnia-
merkkien ja Antti-patsaiden myynnista vastasi
Sanomalehtien Liitto.

Kaupunkilehdet

Liitto jatkoi ty6tadn mainoskieltosuosituksen
uudistamiseksi. Liiton tekeman tutkimuksen
mukaan kaksi kolmesta mainoskieltotaloudesta
haluaisi vastaanottaa kaupunkilehden. Lisaksi
suoramainonnan talla hetkella sallivista talouk-
sista joka neljas ottaisi kayttoon mainoskiellon,
jos se mahdollistaisi kaupunkilehden vastaanot
tamisen. Vuoden lopulla Kuluttaja- ja kilpailuvi-
rastoon jatettiin toimenpidepyyntéluonnos, joka
koski Asiakkuusmarkkinointiliiton jakelusuosi-
tuksen kilpailuoikeudellisesta arviointia. Samalla
valmistauduttiin varsinaisen toimenpidepyynnon
jattamiseen.

Vuoden kaupunkilehti -kilpailu ja kaupunkileh-
tien kuvakilpailu jarjestettiin nyt ensimmaisen
kerran yhteisty6ssa Haaga-Helia ammattikorkea-
koulun kanssa. Kilpailun voittajat palkittiin loka-
kuussa Kaupunkilehtipdivassa Tampereella.

Kalajoella kilistettiin Paikallislehtikilpailussa menestyneille lehdille. Lavalla Sanomalehtien Liiton viestintidpaallikké
Paivi Mykkinen ja liittojohtaja Jukka Holmberg.

Sanomalehtien Liitto Vuosikertomus 2014
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Suomen Lehdisto

L] L1 Suomen Lehdistd ilmestyi vuonna 2014 painet-
suom e“ Leh dl sto tuna yhdeksan kertaa. Kesalla julkaistu numero 5
. i ; oli Suomen sanomalehdet 2014 -erikoisnumero.

Vuoden aikana Suomen Lehdisto kasitteli moni-
puolisesti lehtien digisiirtymaa. Toimitus toi esiin
hyvia kdytantoja ja uusia avauksia, kuten esimer-
kiksi iltapaivdpainoksia, uusia maksullisia tuottei-
ta, teemalehtid, myynnin parantamista tai lehtien
valista yhteistyo6ta. Lehti kirjoitti myds muun mu-
assa jakelun hinnankorotuksista sekd mainonnan
uusista ilmioistd, kuten sisdltomarkkinoinnista ja
yritysten kiinnostuksesta hyddyntda omia kana-
viaan.

Lehden verkkosivut (www.suomenlehdisto.fi)
taydensivat lehden tarjontaa vapaasti luettavilla
media-alan uutisilla. Verkkosivuilla julkaistiin vain
pieni osa painetun lehden sisalléista. Verkon uuti-
TR e T I sia jaettiin aktiivisesti Twitterissa ja Facebookissa.

p P b 2 Lehden ilmoitusmyynnista vastasi Jukka Vivo-
lin/Kelpomedia Oy. Lehti painettiin Botnia Prin-
tissa Kokkolassa.

Vuoden 2013 lopussa tehty lukijatutkimus vii-
toitti lehden uudistusten suunnittelua. Lukijat
; olivat hyvin tyytyvaisia printtilehden sisaltéon ja
= o et ilmestymistiheyteen. Uutena toiveena nousi esil-

le sdhkdinen uutiskirje, joka pitdisi ajan tasalla
media-alan uutisista.

Suomen Lehdistd maariteltiin toimintavuoden
lopussa media-alan omaksi lehdeksi, joka tarjoaa
hyddyllista tietoa ja ndkemyksia kaikille media-
alalla tyoskenteleville ja mediasta kiinnostuneille.
Se kertoo mediamaailman muutoksista sanoma-
lehdiston ndkékulmaa painottaen.

Vuoden lopulla valmisteltiin kevaan 2015 uudis-
tuksia: printtilehden ulkoasun paivitys, uusi digi-
lehti, uudet verkkosivut ja viikoittainen uutiskirje.
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Laatukilpailut

Liitto jarjesti nelja journalistista laatukilpailua.
Kevaalla palkittiin vuoden parhaat jutut ja sivut ja
syksylla parhaat paikallis- ja kaupunkilehdet.

Paras juttu -Kkilpailu
Paras juttu -kilpailussa paivittdisuutisten sarjan
voitti sanomalehti Karjalaisen Hannu Kauhanen
jutullaan Erdmaisten jarvien rannat uhattuina. Jut-
tu kasitteli UPM:n suunnittelemien kaavoitusrat-
kaisujen mahdollisia seurauksia erdmaakuntien
asukkaille ja seudun ainutkertaiselle luonnolle.
Ajattomien juttujen sarjan voitti Katarina Ba-
erin Helsingin Sanomissa julkaistu juttu "Vaari oli
natsi”, jossa vaikeasta aiheesta oli kirjoitettu kiih-
kottomasti, valittu tyyli oli hyva ja juttu kosketti.
Juttukilpailun vaihtuva sarja oli kolumnit. Sen
parhaaksi valittiin Tuomas Rimpildisen Aamuleh-
teen kirjoittama juttu "Pedofiilinhyysadjamedia”.
Juttukilpailuun osallistui kaikkiaan 179 tyota.

Sivukilpailu

Sivukilpailussa palkittiin isojen lehtien parhaina
etusivuina Helsingin Sanomien Nokian myyntia
Microsoftille kasitellyt uutisetusivu "Miehet jotka
myivat Nokian” ja vakoilutoimintaa kasitellyt fea-
turesivu "Korvat horolle”.

Levikiltddn alle 12 000 kappaleen lehtien ja
kaupunkilehtien etusivusarjan voitti Raahen Seu-
dun "Elossa, vield” -sivu ja featuresarjan Vastra
Nylandin "Dar hav och hem mots”.

Sivukilpailuun osallistui kaikkiaan 168 tyota.

Kaupunkilehtien kilpailut
Vuoden 2014 paras kaupunkilehti oli Lahdessa
ilmestyva Uusi Lahti.

Parhaana kaupunkilehtijuttuna palkittiin Suur-
Jyvaskylan Lehdessa julkaistu Riina Syddnmaala-
kan juttu "Akateeminen tyottomyys”.

Parhaaksi kaupunkilehtikuvaksi valittiin Johanna
Erjonsalon Vantaan Sanomissa jutussa "Monella
kuntosalilla voi treenata yollakin” olleella kuvalla.

Paikallislehtikilpailu

Vuoden 2014 parhaat paikallislehdet olivat Si-
poon Sanomat (kerran viikossa ilmestyvat leh-
det), Loviisan Sanomat (kaksi kertaa viikossa il-
mestyvat lehdet), Raahen Seutu (vahintdan kolme
kertaa viikossa ilmestyvat lehdet, toimituksellista
henkil6stda alle 10) ja Vastra Nyland (toimituk-
sellista henkilost6a 10 tai enemman).

Parhaat verkkopalvelut olivat Komiat-lehdella
(kerran viikossa ilmestyvat lehdet), Loviisan Sa-
nomilla (kaksi kertaa viikossa ilmestyvat lehdet),
Nokian Uutisilla (kolme kertaa tai useammin vii-
kossa ilmestyvit lehdet, toimitus alle 10) ja Abo
Underrattelserilld (toimituksellista henkil6stoa
10 tai enemman).

Paikallislehtikilpailuun osallistui 76 lehted ja 28
verkkopalvelua.

Sanomalehtien Liitto Vuosikertomus 2014

Laatukilpailuissa
palkitut

Paras juttu -Kilpailu

Featuret

1. Katarina Baer: Vaari oli natsi (Helsingin Sano-
mat)

2. Susanna Kemppainen: Isan sarkemat tyttaret
(Kaleva)

3. Risto Pyykkd: Pahaa paossa (Lapin Kansa)
Kunniamaininta: Rami Makinen ja Lauri Lahteen-
maki: Mikkelin tulimeri (Ilta-Sanomat)

Uutiset

1. Hannu Kauhanen: Erdmaisten jarvien rannat
uhattuina (Karjalainen)

2. Tuomo Pietildinen: Eldkelaitos laski kahdes-

ti vaarin johtajansa asuntoedun arvon (Helsingin
Sanomat)

3. Taneli Koponen: Armeijan lait (Aamulehti)
Kunniamaininta: Mikko Kallionpaa: Pojat epamu-
kavuusalueella (Pohjalainen)

Kolumnit

1. Tuomas Rimpildinen: Pedofiilinhyysaajamedia
(Aamulehti)

2. Annika Kullman: Den 27 november 2013 (Nya
Aland)

3. Minna Kallasvuo: Viekda panos ja viette koko
pelin (Pohjalainen)

Tuomaristo: paatoimittaja Johanna Vehkoo (Long
Play), toiminnanjohtaja Salla Nazarenko (Vikes
ry), journalistiikan professori Tom Moring (Svens-
ka social- och kommunalhé6gskolan) ja toimittaja,
kirjailija Markus Leikola

Sivukilpailu

Etusivu/premidari

Levikki yli 12 000

1. Helsingin Sanomat 4.9.2013: "Miehet, jotka
myivat Nokian”

2. Aamulehti 21.6.2013: "Tandan voi olla vuoden
paras paiva”

3. Satakunnan Kansa 25.4.2013: "Patakunnan
kansa”

Levikki alle 12 000

1. Raahen Seutu 30.1.2013 "Elossa, vield”

2. Vastra Nyland 16.5.2013: "Fa tror pa betalning”
3. Pohjankyro 26.9.2013: "Takaisin kotiin”
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PATAKUNNAN KANSA
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Irtonumero 2,50 €

35 vuoden odotus
on palkittu. Assat
on Mestari.

Satakunnan Kansa sijoittui kolmoseksi Sivukilpailun
etusivusarjassa.
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Kansainvilinen
yhteistyo

Liiton edustajat osallistuivat sanomalehtikustan-
tajien kansainvéliseen yhteistyohon ja edunval-
vontaan sanomalehtien maailmanjarjeston WAN-
[FRA:n (World Association of Newspapers and
News Publishers), Euroopan jarjestd ENPA:n (Eu-
ropean Newspaper Publishers’ Association) ja
Kansainvélisen lehdistoinstituutin IPI:n (Interna-
tional Press Institute) hallinnoissa, toimielimissa
ja tapahtumissa.

Pohjoismaisella tasolla liitto teki edunvalvon-
nallista yhteistyota Ruotsin (Tidningsutgivarna ja
Utgivarna), Norjan (Mediebedriftenes Landsfore-
ning) ja Tanskan (Danske Medier) liittojen kanssa.

Pohjoismaisten medialiittojen organisoima esi-
miesvalmennusohjelma Nordic Media Program-
me toteutettiin 21. kerran. NMP 21 -kurssiin
osallistui viisi suomalaista. Kurssin paattymisen
jalkeen pohjoismaiset medialiitot paattivat, etta
NMP -kurssien toteuttamista ei enaa jatketa, kos-
ka osallistujamaarat ovat vahentyneet.

Liitto tuki SNDS:n (Society for News Design
Scandinavia) pohjoismaisen ulkoasukilpailun jar-
jestamista.



Koulutukset

Millainen sanomalehdist6é 2017?
8.5. Seindjoki

Sanomalehtien Liiton kevatseminaarissa poh-
dittiin, millainen sanomalehdist6 Suomessa on
kolmen vuoden kuluttua. Millaisilla liiketoimin-
tamalleilla ja tuotteilla sanomalehdet ilmestyvit,
menestyvat ja rakentavat yhteiskuntaa vuonna
2017? Seminaarissa kuultiin my®6s tuoreita tut-
kimustuloksia kuluttajien sanomalehtisuhteesta
ja arvio sanomalehtien uusista liiketoimintamal-
leista. Pdivan paatteeksi pureuduttiin jakelun
polttaviin kysymyksiin: kuka jakaa lehdet jatkossa
ja mita vaihtoehtoja kustantajilla on edessaan.
Osallistujia 142

Sanomalehti opetuksessa
50-vuotisjuhlaseminaari
4.9. Helsinki

Juhlaseminaari antoi katsauksen Sanomalehti
opetuksessa -toiminnan historiaan ja tarjosi uusia
ndkoékulmia sanomalehtien tulevaisuuden media-
kasvatustydhon. Padpuhujana oli nayttelija, tv-
juontaja ja kansanedustaja Jani Toivola, joka ideoi,
miten sanomalehdet voivat tukea tulevaisuudessa
nuoren kasvua yhteiskunnan aktiiviseksi jasenek-
si. Paivan paneelikeskustelussa kaytiin lapi Sano-
malehti opetuksessa -toiminnan merkkipaaluja
vuosien varrelta.

Osallistujia 78

Laatu - Kaupunkilehtipaiva
10.10. Tampere

Kaupunkilehtipadivassa Tampereella oli puheenai-
heena laatu. Mitd on laatu jakelussa? Mika on laa-
dukasta sisaltoa lukijalle? Seminaarissa pohdittiin
my0s sitd, mita toiveita on saada kaupunkilehti
jaetuksi mainoskieltotalouksiin. Onko muutosta
odotettavissa ja miten kaupunkilehdet voivat
siihen itse vaikuttaa? Kolmantena aiheena oli
kovassa nosteessa oleva natiivimainonta ja miten
se eroaa piilomainonnasta. Kaupunkilehtipaiva
huipentui vuoden parhaiden kaupunkilehtien
palkitsemiseen yhteisella paivallisella.
Osallistujia 64

XXI Paikallislehtipdivat
30.-31.10. Kalajoki

Paikallislehtipdivien vaki kokoontui tdnd vuonna
Kalajoella. Aiheina olivat muun muassa nouse-
vat kustannukset ja laskevat tuotot. Pohdittiin
my0s sitd, minkdlainen on tulevaisuuden pai-
kallismedia, joka on muutakin kuin paperilehti.
Seminaarissa kaytiin lapi my6s mediamyynnin
ja kuluttajamarkkinoinnin onnistumisia seka
sisallon paikallisuutta. Torstai-ilta huipentui jo
perinteisesti vuoden parhaiden paikallislehtien
palkitsemiseen yhteisella illallisella.
Osallistujia 169

Mediapiiva
12.11. Helsinki

Mediatoimialan yhteinen Mediapaiva 2014 kokosi
alan ammattilaiset, yritysjohdon ja yhteiskun-
nalliset vaikuttajat Luova Suomi -teeman darel-
le. [ltapdivdosuuden avasi Paattdjat ja median
tulevaisuus -paneelikeskustely, jossa mukana
olivat neljan suurimman puolueen edustajat Antti
Rinne, Sanni Grahn-Laasonen, Juha Sipil4 ja Timo
Soini. [ltapdivan muina puhujina olivat toimitus-
johtaja Clarisse Berggardh, kirjailija Katja Kettu,
media-alan moniottelija André Noél Chaker ja it-
ja startup-guru Taneli Tikka.

Sanomalehtien omassa aamupdaivassa teemana
oli Uudenlaista sisdllontuotantoa ja tuloksekasta
myyntitukea mainostajalle.

Mediapaiva toteutettiin Sanomalehtien Liiton,
Viestinndn Keskusliiton, Aikakausmedian, Graafi-
sen Teollisuuden ja Suomen Kustannusyhdistyk-
sen yhteistyona.

Osallistujia 367 (95 sanomalehtien media-aamussa)

Jakelun ajankohtaispaiva
20.11. Vantaa

Sanomalehtijakelun ammattitapahtuma Vantaalla
antoi alan vuotuisen statuspaivityksen. Itellan
uusi strategialinjaus kannusti sanomalehdet ot-
tamaan haltuun varhaisjakeluita laajoilla alueilla.
Jakoaluekartta piirrettiin uusiksi ja alalle saatiin
my0s uusia jakeluyrityksia. Miten haltuunotto
sujui ja mitad lehdet tekevat jakeluillaan? Syntyiko
kilpailua lisatuotteista vai uusia yhteistydmuoto-
ja? Seminaarissa valotettiin myos kaytannon rat-
kaisuja sille, milla postitoimiluvan ehdot taytet-
taisiin ja mietittiin, minkalaisille jakeluhankkeille
olisi edellytykset saada innovaatiotukea.
Osallistujia 47
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Sanomalehtien Liiton jasenet 31.12.2014

Jasenjulkaisijat (106) Jasenlehdet (237)

Ajan Sana Oy
Uusi Aika

Akaan Seutu Lehti Oy
Akaan Seutu

Alma Media Kustannus Oy
Aamulehti
Hervannan Sanomat
Janakkalan Sanomat
Jokilaakso
Jamsén Seutu
Kainuun Sanomat
Kankaanpéin Seutu
KMV-lehti
Koti-Kajaani
Koti-Lappi
Kuhmolainen
Kuriiri
Lapin Kansa
Lounais-Lappi
Luoteisvayla
Merikarvia-lehti
Nokian Uutiset
Pohjolan Sanomat
Pyhdjokiseutu
Raahelainen
Raahen Seutu
Rannikkoseutu
Satakunnan Kansa
Sotkamo-lehti
Suur-Keuruu
Sydén-Satakunta
Tyrvddn Sanomat
Uusi Rovaniemi
Valkeakosken Sanomat
Vekkari
Yla-Kainuu

Alma Media Suomi Oy
Iltalehti

Avoin yhtié Ilmajoki-lehti
IImajoki-lehti

Esan Kaupunkilehdet Oy
Seutuneloset
Uusi Lahti

Esan Kirjapaino Oy
Eteld-Suomen Sanomat
Ita-Hame

ESV-Paikallismediat Oy
Joroisten Lehti
Juvan Lehti
Kaakonkulma
Kangasniemen Kunnallislehti
Keskilaakso
Luuméen Lehti
Paikallislehti Joutseno
Pitdjanuutiset
Puruvesi

Eteld-Savon Viestinta Oy
Ita-Savo
Lansi-Savo
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Viikkoset
Forum24 Oy
Forum24
Forlags Ab Sydvastkusten
Pargas Kungorelser
Abo Underrittelser
Haapajarvi-Seura ry
Maaselka
HSS Media Ab
Syd-Osterbotten
Vasabladet
Osterbottens Tidning
Huittisten Sanomalehti Oy
Lauttakyla
Hameen Paikallismedia Oy
Eteld-Hameen Lehti
Keski-Hame
Hameen Sanomat Oy
Forssan Lehti
Hiameen Sanomat
Héameenlinnan Kaupunkiuutiset
Seutu-Sanomat
Iitin Lehti Osakeyhtio
[itinseutu
I-Mediat Oy
Epari
Ikkuna
Ilkka
Jurvan Sanomat
Jarviseutu
Komiat
Pohjalainen
Suupohjan Sanomat
Viiskunta
Itdvayla Viestinta Oy
Itavayld
Jalasjarvi Oy
JP-Kunnallissanomat
Joutsan Seutu Oy
Joutsan Seutu
Joutsen Media Oy
Tijokiseutu
Koillissanomat
Oulu-lehti
Rantalakeus
Siikajokilaakso
Juuka-Seura ry
Vaarojen Sanomat
Jarviseudun Mediatalo Oy
Jarviseudun Sanomat
Kaleva Oy
Kaleva
Kangasalan Sanomalehti-Osakeyhtio
Kangasalan Sanomat
Kansalliskustannus Oy
Nykypdiva
Verkkouutiset
Kansan Uutiset Oy
Kansan Uutiset Viikkolehti

Satakunnan Tyo
Karelia Viestinta Oy
Karjalan Heili
Kauhajoen Kunnallislehti Oy
Kauhajoki-lehti
Kauppalehti Oy
Kauppalehti
Kaupunkilehti Pohjois-Kymenlaakso Oy
Kaupunkilehti Pohjois-Kymenlaakso
Keski-Karjalan Kustannus Oy
Parikkalan-Rautjarven Sanomat
Keski-Karjalan Paikallislehti Oy
Koti-Karjala
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj
Haapavesi-lehti
Kalajokilaakso
Kalajokiseutu
Keskipohjanmaa
Kokkola-lehti
Lestijoki
Nivala
Perhonjokilaakso
Seldnne
Kiuruvesi Lehti Oy
Kiuruvesi
Korpilahden Paikallislehti Oy
Korpilahti
KSF Media Ab
Borgabladet
Hang6tidningen - Hangonlehti
Hufvudstadsbladet
Loviisan Sanomat
Vistra Nyland
Ostra Nyland
Kuhmoisten Sanomat Oy
Kuhmoisten Sanomat
Kurikka-lehti Oy
Kurikka-lehti
Kustannus Oy Demari
Demokraatti
Kustannus Oy Puolangan DTP
Puolanka-lehti
Kustannus Oy Yhteissanomat
Lansi-Saimaan Sanomat
Kustannusliike Aluelehdet Oy
Alueviesti
Kilvian Seudun Sanomat Oy
Kélvian Seudun Sanomat
Lalli Oy
Satakunnan Viikko
Ulvilan Seutu
Lapua-Saatio
Lapuan Sanomat
Lauttasaari-seura ry
Lauttasaari-lehti
Lempaaldn-Vesilahden Sanomat Oy
Lempéildn-Vesilahden Sanomat
Lieksan Lehti Oy
Lieksan Lehti



Liperin Kotiseutu-uutiset Ky
Kotiseutu-uutiset
Maakunnan Sanomat Oy
Hankasalmen Sanomat
Heindveden Lehti
Koillis-Savo
Laukaa-Konnevesi
Matti ja Liisa
Miilu
Paikallislehti Sisd-Savo
Pieksimaéen Lehti
Pielavesi-Keitele
Pitdjildinen
Sampo
Sisd-Suomen Lehti
Soisalon Seutu
Uutis-Jousi
Viispiikkinen
Viitasaaren Seutu
Marva Media Oy
Lansi-Suomi
Raumalainen
Nya Alands Tidningsaktiebolag
Nya Aland
Oriveden Sanomalehti Osakeyhtio
Oriveden Sanomat
Padasjoen Sanomat Oy
Padasjoen Sanomat
Perniénseudun Lehti Oy
Perniénseudun Lehti
Petdjaveden Petijaiset ry
Petdjavesi
Pietarsaaren Sanomat Oy
Pietarsaaren Sanomat
Pihtipudas-Seura ry
Kotiseudun Sanomat
Pitdjasanomat Oy
Orimattilan Sanomat
Plari Oy
Laitilan Sanomat
Pogostan Sanomat Oy
Pogostan Sanomat
Pohjankyron Media Oy
Kyrénmaa-lehti
Pohjankyr6-lehti
Tejuka
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy
Outokummun Seutu
Pielisjokiseutu
Poiju Julkaisut Oy
Kaupunkilehti Ankkuri
Priimus Media Oy
Auranmaan Viikkolehti
Loimaan Lehti
Préntti Oy
Hameenkyrén Sanomat
Pohjois-Satakunta
UutisOiva
Punkalaitumen Sanomat Oy

Punkalaitumen Sanomat

Puumala-Seura ry
Puumala
Pyhijarven Sanomat Oy
Pyhijarven Sanomat
Pyhijarviseudun Paikallislehti Oy
Alasatakunta
Rantapohja Oy
Rantapohja
Ruoveden Sanomalehti Oy
Ruovesi
Teisko-Aitolahti
Salon Seudun Sanomat Oy
Kaarina-lehti
Kunnallislehti Paimio-Sauvo-Kaarina
Paikallislehti Somero
Salon Seudun Sanomat
Ykkossanomat
Salonjokilaakson Sanoma Oy
Salonjokilaakso
Sanoma Lehtimedia Oy
Eteld-Saimaa
Kouvolan Sanomat
Kymen Sanomat
Uutisvuoksi
Vartti Eteld-Karjala
Vartti Kouvola
Sanoma Media Finland Oy
Helsingin Sanomat
Ilta-Sanomat
Metro
Taloussanomat
Sanomalehti Karjalainen Oy
Karjalainen
Sanomalehti Keskisuomalainen Oy
Keskisuomalainen
Savon Aluemedia Oy
Iisalmen Sanomat
Warkauden Lehti
Savon Sanomat Oy
Savon Sanomat
Sievi-Seura ry
Sievildinen
Sisa-Suomen Kaupunkilehdet Oy
Kuopion Kaupunkilehti
Viikkosavo
SLY-Kaupunkilehdet Oy
Helsingin Uutiset
Imatralainen
Lappeenrannan Uutiset
Lansivayld
Vantaan Sanomat
SLY-Kaupunkimedia Oy
Seindjoen Sanomat
Tamperelainen
Turkulainen
SLY-Paikallislehdet Oy
Aamuposti
Hyvinkaén Viikkouutiset
Iltalohja

Keski-Uusimaa

Lansi-Uusimaa
Maéntsdlan Uutiset
Nurmijarven Uutiset
Riihiméen seudun Viikkouutiset
Sipoon Sanomat
Tuusulanjérven Viikkouutiset
Uusimaa
Vihdin Uutiset
Sulkavan Kotiseutulehti Oy
Sulkava-lehti
Suomen Hevosurheilulehti Oy
Hevosurheilu
Suomenmaan Kustannus Oy
Suomenmaa
Suur-Jyvaskyldn Lehti Oy
Suur-Jyviskylan Lehti
Sydan-Hameen Kustannus Oy
Sydén-Hameen Lehti
Tervareitti Oy
Tervareitti
Torniolainen Oy
Kemi-Tornio kaupunkilehti
Turun Sanomat Oy
Turun Sanomat
Turun Seutu Oy
Turun Tienoo
Turun Tietotarjonta Oy
Aamuset
Urjalan Sanomat Oy
Urjalan Sanomat
Uudenkaupungin Sanomat Oy
Uudenkaupungin Sanomat
Vakka-Suomen Sanomain kuntayhtyma
Vakka-Suomen Sanomat
Viestilehdet Oy
Maaseudun Tulevaisuus
Viestinti Alanko Oy
Eliméen Sanomat
Viestipantteri Oy
Paikallisuutiset
Yla-Karjala Oy
Yla-Karjala
Yla-Satakunnan Sanomalehti Oy
Yla-Satakunta
Yldjarven Uutiset Oy

Ylgjarven Uutiset
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Muut jdsenet (24)

Alma Manu Oy

Alma Media Oyj

Arena Partners Oy

Esa Jakelut Oy

Esa Lehtipaino Oy

HSS Media-bolagen Ab
Ilkka-Yhtyma Oyj

Ilves Jakelu Oy

I-print Oy
Keskisuomalainen Oyj
Kirjapaino Oy Westpoint
Karkimedia Oy
Lehtisepat Oy
Lansi-Savo Oy

Marva Group Oy

Oulun Jakelutoimisto Oy
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj
Sanoma Oyj

Savon Jakelu Oy
STT-Lehtikuva

Suomen Lehtiyhtyma Oy
Suomen Paikallismediat Oy
TS-Yhtyma Oy
Vili-Suomen Media Oy

Lehtiketjut

Sanoma- ja kaupunkilehdet konserneittain

Aina Group Oyj
Forssan Lehti
Hameen Sanomat
Héameenlinnan Kaupunkiuutiset
Seutu-Sanomat

Alma Media Oyj
Aamulehti
Hervannan Sanomat
[ltalehti
Janakkalan Sanomat
Jokilaakso
Jamséan Seutu
Kainuun Sanomat
Kankaanpaan Seutu
Kauppalehti
KMV-lehti
Koti-Kajaani
Koti-Lappi
Kuhmolainen
Kuriiri
Lapin Kansa
Luoteis-Lappi
Luoteisvayla
Merikarvia-lehti
Nokian Uutiset
Pohjolan Sanomat
Pyhajokiseutu
Raahelainen
Raahen Seutu
Rannikkoseutu
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Satakunnan Kansa
Sotkamo-lehti
Suur-Keuruu
Sydén-Satakunta
Tyrvaan Sanomat
Uusi Rovaniemi
Valkeakosken Sanomat
Vekkari
Yla-Kainuu
Esan Kirjapaino Oy
Eteld-Suomen Sanomat
Ita-Hame
Seutuneloset
Uusi Lahti
Eteenpain Osakeyhtio
Kaupunkilehti Ankkuri
Kaupunkilehti Pohjois-Kymenlaakso
Forlags Ab Sydvastkusten
Pargas Kungoérelser - Paraisten
Kuulutukset
Abo Underrittelser
HSS Media-bolagen Ab
Pietarsaaren Sanomat
Vasabladet
Osterbottens Tidning
Hameen Paikallismedia Oy
Eteld-Hameen Lehti
Keski-Hame
Ilkka-Yhtyma Oyj
Epari
Ikkuna
Ilkka
Jurvan Sanomat
Jarviseutu
Komiat
Pohjalainen
Suupohjan Sanomat
Viiskunta
Joutsen Media Oy
lijokiseutu
Koillissanomat
Oulu-lehti
Rantalakeus
Siikajokilaakso
Suomenmaa
Kaleva Oy
Forum24
Kaleva
Kansalliskustannus Oy
Nykypaiva
Verkkouutiset
Kansan Uutiset Oy
Kansan Uutiset Viikkolehti
Satakunnan Ty6
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj
Haapavesi-lehti
Kalajokilaakso
Kalajokiseutu

Keskipohjanmaa
Kokkola-lehti
Lestijoki
Nivala
Perhonjokilaakso
Selanne

Keskisuomalainen Oyj
Aamuposti
Hankasalmen Sanomat
Heindveden Lehti
Helsingin Uutiset
Hyvinkaan Viikkouutiset
lisalmen Sanomat
Iltalohja
Imatralainen
Keskisuomalainen
Keski-Uusimaa
Koillis-Savo
Kuopion Kaupunkilehti
Lappeenrannan Uutiset
Laukaa-Konnevesi
Lansivayla
Matti ja Liisa
Miilu
Mantsalan Uutiset
Nurmijarven Uutiset
Paikallislehti Sisa-Savo
Pieksdmaden Lehti
Pielavesi-Keitele
Pitajalainen
Riithim&en seudun Viikkouutiset
Sampo
Savon Sanomat
Seindjoen Sanomat
Sipoon Sanomat
Sisd-Suomen Lehti
Soisalon Seutu
Suur-Jyvaskylan Lehti
Tamperelainen
Turkulainen
Tuusulanjarven Viikkouutiset
Uusimaa
Uutis-Jousi
Vantaan Sanomat
Warkauden Lehti
Vihdin Uutiset
Viikkosavo
Viispiikkinen
Viitasaaren Seutu

KSF Media Ab
Borgabladet
Hangotidningen - Hangonlehti
Hufvudstadsbladet
Loviisan Sanomat
Vastra Nyland
Ostra Nyland

Lalli Oy
Satakunnan Viikko



Ulvilan Seutu

Lansi-Savo Oy

[td-Savo

Joroisten Lehti

Juvan Lehti
Kaakonkulma
Kangasniemen Kunnallislehti
Keskilaakso

Luumaéen Lehti
Lansi-Saimaan Sanomat
Lansi-Savo
Paikallislehti Joutseno
Pitdjanuutiset

Puruvesi

Viikkoset

Marva Group Oy

Lansi-Suomi
Raumalainen

Pirkanmaan Lehtitalo

Akaan Seutu
Lempaalan-Vesilahden Sanomat
Sydan-Hameen Lehti

Ylojarven Uutiset

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj

Karjalainen

Karjalan Heili

Lieksan Lehti

Outokummun Seutu
Parikkalan-Rautjarven Sanomat
Pielisjokiseutu

Pogostan Sanomat

Yla-Karjala

Prantti Oy

Hameenkyron Sanomat
Pohjois-Satakunta
UutisOiva

Ruoveden Sanomalehti Oy

Ruovesi
Teisko-Aitolahti

Sanoma Oyj

Etela-Saimaa
Helsingin Sanomat
[lta-Sanomat
Kouvolan Sanomat
Kymen Sanomat
Metro
Taloussanomat
Uutisvuoksi

Vartti Etela-Karjala
Vartti Kouvola

TS-Yhtyma Oy

Aamuset

Auranmaan Viikkolehti
Kaarina-lehti

Kunnallislehti Paimio-Sauvo-Kaarina
Laitilan Sanomat

Loimaan Lehti

Paikallislehti Somero

Salon Seudun Sanomat
Turun Sanomat
Uudenkaupungin Sanomat
Ykkossanomat

Ujaisen lehtiperhe
Kurikka-lehti
Kyrénmaa-lehti
Pohjankyro-lehti
Tejuka

Muutokset jasenistossi 1.1.2014 alkaen

Uudet jasenet

Jarviseudun Mediatalo Oy (1.6.2014)
Lauttasaari-seurary (1.1.2014)

Jasenyyden loppuminen

Fuusiot:

ESV-Julkaisut Oy (31.12.2013) fuusioitu yritykseen
Etela-Savon Viestinta Oy

Etela-Savon Viestinta Oy (31.12.2014) fuusioitu
yritykseen Kaakon Viestintd Oy

Itd-Savo Oy (31.12.2013) fuusioitu yritykseen
Etela-Savon Viestinta Oy

Julkaisupalvelu Lounais-Lappi Oy (28.2.2014) fuu-
sioitu yritykseen Alma Media Kustannus Oy
Kustannus Oy Yhteissanomat (31.12.2014) fuusioi-
tu yritykseen ESV-Paikallismediat Oy

Loviisan Sanomain Osakeyhti6 (31.12.2013) fuusi-
oitu yritykseen KSF Media Ab

Lansirannikon Viestintéd Oy (31.12.2013) fuusioitu
yritykseen Marva Media Oy

Maakunnan Sanomat Oy (31.12.2014) fuusioitu
yritykseen Keski-Suomen Media Oy

Sanoma Lehtimedia Oy (31.12.2014) fuusioitu
yritykseen Kaakon Viestinta Oy

Savon Sanomat Oy (31.12.2014) fuusioitu yrityk-
seen Savon Media Oy

Sisd-Suomen Kaupunkilehdet Oy (31.12.2014)
fuusioitu yritykseen Keski-Suomen Media Oy
SLY-Paikallislehdet Oy (31.12.2014) fuusioitu yri-
tykseen Eteld-Suomen Media Oy

Suur-Jyvaskylan Lehti Oy (31.12.2014) fuusioitu
yritykseen Keski-Suomen Media Oy

Muut jasenyyden paattymiset:

Arbetarforlaget Aktiebolag (31.12.2013), jasenyys
irtisanottu

Esa Jakelut Oy (31.12.2014), jasenyys irtisanottu

Forssan Kirjapaino (1.1.2014), sanomalehtiliiketoi-
minnan loppuminen

Jarviseutu Seura ry (31.5.2014), julkaisutoiminnan
myynti

Keski-Suomen Viikkolehti Oy (11.4.2014), sanoma-
lehtiliiketoiminnan loppuminen

Mainos- ja markkinointitoimisto Saimaa Oy
(24.1.2014), jasenyys irtisanottu

Ulvilan Lehtitalo Oy (11.12.2014), konkurssi

Alands Tidnings-Tryckeri Ab (31.12.2013), jase-
nyys irtisanottu

Julkaisija- ja nimenmuutokset
Sanoma News Oy:n uusi nimi 1.1.2014 alkaen on
Sanoma Media Finland Oy.

Lounais-Lappi-lehden julkaisija 28.2.2014 lahtien
on Alma Media Kustannnus Oy.

Keski-Suomen Viikkolehti Oy lakkautti Keski-Suo-
men Viikkolehden julkaisun 14.3.2014.

Lalli Oy on ostanut Ulvilan Seutu -lehden kustan-
nusoikeudet 1.4.2014.

Jarviseudun Sanomat -lehted julkaisee 1.6.2014
alkaen Jarviseudun Mediatalo Oy.
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Henkilokunta

Sanomalehtien Liiton toimihenkilot kuuluvat
Viestinnin Keskusliiton henkilokuntaan. Liiton
palveluksessa oli vuoden 2014 lopussa kahdek-
san henkil6a.

Liittojohtajana toimi vuonna 2014 filosofian toh-
tori Jukka Holmberg.

Kuluttaja-asiakkuuksista ja mediamarkkinoin-
nista vastaavana johtajana toimi kauppatieteiden
maisteri Sirpa Kirjonen.

Mediakasvatusasiantuntijana toimi kasvatustie-
teiden ja taiteiden maisteri Jonna Tolonen. Hanen
tutkimusvapaansa ajan tehtavaa hoiti 1.8. alkaen
filosofian maisteri Hanna Romppainen.

Jasenpalvelupaallikkéna toimi humanististen tie-
teiden kandidaatti llona Hannikainen. Han vasta-
si myds paikallislehti- ja kaupunkilehtiasioista.

Viestinnan Keskusliiton ja Sanomalehtien Liiton
yhteisena viestintdpaallikkona toimi valtiotietei-
den kandidaatti Paivi Mykkanen 5.5. alkaen. Tie-
dottajana toimi tradenomi Anne Suvanto Hanen
opintovapaansa ajan sijaisena toimi 30.4. saakka
taiteiden maisteri Eeva Vierros.

Liiton assistenttina toimi 11.11. saakka Katriina
Ahto.

Suomen Lehdiston padtoimittajana toimi 12.11.
saakka filosofian maisteri Kaija Jappinen, toimi-
tussihteerina filosofian maisteri Noora Autio ja
toimittajana filosofian maisteri Riikka Virranta.
12.11. alkaen lehden paitoimittajana toimi oman
toimensa ohella liittojohtaja Jukka Holmberg.
Riikka Virranta aloitti samalla lehden toimitus-
paallikkéna ja Noora Autio jatkoi toimitussihtee-
rind.

Projekt Tidningen i Skolan, som engagerat de
finlandssvenska dagstidningarna, skottes av filo-
sofie magister Joakim Bonns.

Muutto Etelirantaan

Liiton toimisto muutti elokuussa yhdessa Vies-
tinndn Keskusliiton ja sen muiden jasenliittojen
eli Aikakausmedian, Graafinen Teollisuus ry:n ja
Suomen Kustannusyhdistyksen kanssa Eteldranta
10:ss4 sijaitsevaan Teollisuuskeskukseen.
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Toimitusjohtaja Sauli Huikuri, Joutsen Media Oy
Toimitusjohtja Jorma Hamalainen, Suomen Lehti-
yhtyma Oy

Toimitusjohtaja Kari Juutilainen, Alma Media Kus-
tannus Oy

Johtaja Marko Orpana, I-Mediat Oy
Toimitusjohtaja Jukka Ottela, Esan Kirjapaino Oy
Toimitusjohtaja Juha Pelkonen, Eteld-Savon Vies-
tinta Oy

Toimitusjohtaja Esko Ranto, Kustannus Oy Demari

Sihteeri

Projektijohtaja Kristiina Markkula, Sanomaleh-
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Uudet verkko- ja printtilukijasuhteet -strate-
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Puheenjohtaja
Vastaava paatoimittaja Jouko Jokinen, Alma Media
Kustannus Oy

Muut jdsenet

Kehitysjohtaja Osmo Kurki, Keskisuomalainen Oyj
Toimituspaallikko Paivi Kallo, SLY-Paikallislehdet Oy
Paatoimittaja Ville Pohjonen, Salon Seudun Sano-
mat Oy

Liiketoimintajohtaja Juha Portaankorva, Kaleva Oy
Vastaava uutispdallikkd Risto Salminen, Sanoma-
lehti Karjalainen Oy

Paatoimittaja Erja Ylajarvi, Sanoma Media Finland
Oy
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Toimitusjohtaja, padtoimittaja Jaakko Ujainen,
Pohjankyrén Media Oy
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Pdatoimittaja Minna Ala-Heikkila, Alma Media
Kustannus Oy

Toimitusjohtaja, pddtoimittaja, Veli-Matti Heini-
suo, Yla-Satakunnan Sanomalehti Oy
Myyntijohtaja Jarkko Kaartinen, Lansi-Savo Oy
Kehitysjohtaja Osmo Kurki, Keskisuomalainen Oyj
Toimitusjohtaja, padtoimittaja Marja Mo6ls4, Liek-
san Lehti Oy
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Keskipohjanmaan Kirjapaino Oyj
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Edustukset

ENPA (European Newspaper Publishers’ Association)

Board: toimitusjohtaja Pekka Soini, Sanoma Me-
dia Finland Oy

Directors’ Round Table: toimitusjohtaja Valtteri
Niiranen, Viestinnin Keskusliitto

Legal and Social Affairs Committee: lakiasiain-
johtaja Satu Kangas, Viestinnadn Keskusliitto

Copyright Working Party: lakiasiainjohtaja Satu
Kangas, Viestinnan Keskusliitto

Media Literacy Working Group: mediakasvatus-
asiantuntija Jonna Tolonen

EU-asiain komitean viestintdjaosto: lakiasiain-
johtaja Satu Kangas, Viestinnadn Keskusliitto

Jakelun kehittimisryhma JAKE

Puheenjohtaja

Jakeluasiantuntija Kari Vaisanen

Jasenet

Kehitysinsind6ri Mikko Ahtiainen, ESA Jakelut Oy
Toimitusjohtaja Markku Jurvelin, Oulun Jakelutoi-
misto Oy

Jakelupaallikko Teija Kiiskild, TS-Yhtyma Oy
Jakelupaallikko Ralf Lassila, Uutisposti Ky
Jakelupaallikkoé Pekka Puikkonen, Eteld-Savon
Viestinta Oy

Kehityspaallikké Bernt S6derlund, Sanoma News
Oy

Jakelupaallikko Lasse Valkila, Sanomalehti Karja-
lainen Oy

Julkisen sanan neuvosto

Neuvoston varsinaiset jasenet
Paatoimittaja Kalle Heiskanen
Toimitusjohtaja, padtoimittaja Jaakko Ujainen,
Pohjankyrén Media Oy

Neuvoston varajisenet

Paatoimittaja Arto Henriksson, KSF Media Ab
Padatoimittaja Hannu Helineva, Sanoma Lehtime-
dia Oy

Neuvoston kannatusyhdistyksen hallitus
Liittojohtaja Jukka Holmberg

Neuvoston kannatusyhdistys
Liittojohtaja Jukka Holmberg
Paatoimittaja Arto Henriksson, KSF Media Ab



Kiinteistd Oy Lonnrotinkatu 11:n hallitus
Talous- ja hallintopaallikké Mervi Henriksson,
Viestinndn Keskusliitto

Kopiosto ry

Hallitus: toimitusjohtaja Valtteri Niiranen, Vies-
tinndn Keskusliitto

Valokopiojaosto: liittojohtaja Jukka Holmberg

Lehtiasiain neuvottelukunta
(liilkenne- ja viestintiministerion asettama)

Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa, llkka-Yhtyma

Oyj
Liittojohtaja Jukka Holmberg

Media Audit Finland Oy

Hallitus

Markkinointijohtaja Caroline Lilius, Sanoma Me-
dia Finland Oy

Toimitusjohtaja Kimmo Laaksonen, Karkimedia
Oy

Kaupallinen johtaja Jaakko Sipola, Alma Media
Kustannus Oy

Levikintarkastusjaosto

Markkinointipaallikké Heidi Landstrém, Turun
Sanomat Oy

Johtaja Paivi Sairo, I-Mediat Oy
Bisnesanalyytikko Janne Numminen, Sanoma Me-
dia Finland Oy

Mainonnan eettinen neuvosto

Sanomalehtien Liiton ja Aikakauslehtien Liiton
yhteisend edustajana paitoimittaja Lauri Kontro,
Viestilehdet Oy ja varajasenend paatoimittaja Ta-
pani Ruokanen, Otavamedia Oy

Mainonnan Neuvottelukunta
Johtaja Sirpa Kirjonen

Nordic Media Programme -koulutusohjelman
johtoryhma
Johtaja Sirpa Kirjonen

Nordiska Tidningsutgivarnas Samarbets-
niamnd (NTS)

Liittojohtaja Jukka Holmberg

Johtaja Satu Kangas, Viestinnan Keskusliitto

Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhlavuoden
projektin valtuuskunta

(Valtioneuvoston kanslian asettama)

Liittojohtaja Jukka Holmberg

Tampereen yliopiston mediakasvatus-
professuurin ohjausryhma
Mediakasvatusasiantuntija Jonna Tolonen

Tekijanoikeusneuvosto

(opetusministerion alainen)

Johtaja Satu Kangas, Viestinnan Keskusliitto
varajasenend lakimies Ismo Huhtanen, Sanoma

Oyj

Tekijdnoikeustoimikunta
(opetusministerion asettama)
Johtaja Satu Kangas, Viestinnan Keskusliitto

Toimittajakoulutuksen neuvottelukunta
Liittojohtaja Jukka Holmberg

Viestinnan Keskusliiton hallitus

Puheenjohtaja
Toimitusjohtaja Pekka Soini, Sanoma Media Fin-
land Oy

Muut jasenet

Toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi, Keski-
suomalainen Oyj

Toimitusjohtaja Jaakko Ketonen, Turun Sanomat
Oy

Toimitusjohtaja, padtoimittaja Jaakko Ujainen,
Pohjankyron Media Oy

WAN-IFRA (World Association of Newspapers
and News Publishers)

Board: toimitusjohtaja Matti Korkiatupa, Ilkka-
Yhtyma Oyj 8.6.2014 saakka, minka jalkeen toimi-
tusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi, Keskisuoma-
lainen Oyj

Directors’ Committee: liittojohtaja Jukka Holm-
berg

Young Reader Committee: mediakasvatusasian-
tuntijat Jonna Tolonen ja Hanna Romppainen
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Sammandrag

Tidningarnas Forbund ar branschorganisation for
Finlands dagstidnings- och stadstidningsutgivare.
Forbundet ar det storsta medlemsférbundet i Me-
diernas Centralforbund, som bevakar mediebran-
schens gemensamma intressen.

Tidningarnas Férbund har 130 medlemsforetag.
Till férbundet hor 237 medlemstidningar.

Ar 2014 var tyngdpunkterna i Tidningarnas
Forbunds verksamhet att bevaka dags- och
stadstidningarnas intressen, att skapa nya
lasarrelationer, att fraimja dagstidningarnas image
och att stoda dagstidningarnas affarsverksamhet.

Verksamhetsaret dominerades av
medieanvandningens digitalisering. Under
aret blev det snabbt allt vanligare att lasa
dagstidningsinnehall pa smarttelefoner och
pekplattor. Antalet prenumerationer pa tryckta
tidningar minskade, men lasandet hdlls pa en hog
niva. Annonsforséljningens minus blev mindre
jamfort med aret innan. De tryckta tidningarna
stod alltjamt fér merparten av medlemsforetagens
inkomster, men tillvixten bokfordes i digitala
intakter.

Digitaliseringen 6kade tidningsbolagens
ekonomiska utmaningar a ena sidan genom
minskade inkomster och a andra sidan i form av
behov av utvecklingssatsningar. Dagstidningarnas
starka stallning i konsumenternas digitala vardag
utgor dnda en god inkomstgrund. Tidningar med
ett stort antal besokare har redan lyckats med sin
medieforsaljning. Det har blivit svarare att fa in
prenumerationsinkomster fér webbpublikationer,
men kombinationsprenumerationer och faktumet
att betalvaggar blivit vanligare har frimjat en
overgang till digitala prenumerationer.

Mediebranschens digitalisering har bromsats
upp av den hogre mervardesskatten pa digitala
tidningar. Hosten 2014 konstaterade manga ledande
politiker att prenumerationsskatten pa digitala
tidningar borde sankas fran 24 procent till samma
niva som for tryckta tidningar, dvs. till 10 procent.
Kommunikationsministeriets forslag om en sankning
av den digitala skatten godkdndes emellertid inte
av finansministeriet, da beslutet hade kravt ett EU-
tillstand till alla medlemslénder.

I klim mellan tva statsbolag

Tidningarnas verksamhetsfoérutsattningar
paverkades forutom av det svaga konjunkturlaget
aven starkt av tva statsidgda bolag. Det ena
statsbolaget, Itella, ville ha ett sa litet allmannyttigt
uppdrag som mojligt och det andra, Rundradion, ville
ha ett sa stort public service-uppdrag som mojligt.
[tella hojde priserna rejilt for den tidiga
utdelningen och sade upp avtal med tidningsbolagen.
Flera forlaggare tvingades fortsatta den tidiga
utdelningen sjdlva. Samtidigt ville statens
distributionsbolag, som nu bytt namn till Posti igen,
minska utdelningsdagarna for posten for att battre
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klara av konkurrensen om paketutdelningen pa
marknaden. For dagstidningarna ar utdelning
minst fem dagar i veckan livsviktigt. Medborgarna
anser den vara en mycket viktig basservice som
tryggar informationsmassig jamlikhet.
Rundradions relativt sett starkta och stabila
finansieringsstillning vackte debatt da bolaget
i enlighet med sin nya strategi forsokte na ut
till alla finlandare. Detta mérktes i bolagets
satsningar pa webb- och mobilpublicering
och programkoncept riktade till de yngre
aldersklasserna. Tidningarnas mojligheter att
producera digitalt innehall Ionsamt forsvagas
avsevart, om Yle i praktiken ger ut en regional
webbtidning med hjalp av skattemedel.
Forslagen fran kommunikationsministeriets
delegation for tidningsdrenden framskred till
beslutsfattande. Utredningsmannen Tuomas
Harpf foreslog en tidsbunden sdnkning av
mervardesskatten pa tidningsprenumerationer
till fem procent och ett tidsbundet produktions-
och innovationsstdd for att trygga produktionen
av inhemskt innehall. Regeringen gjorde inga
andringar i mervardesskatten, men beslot i
ramforhandlingarna varen 2014 att bevilja
medierna sammanlagt 30 miljoner euro i
innovationsstod under tre ars tid. Beviljandet
av stodet som administreras av Tekes inleddes i
boérjan av 2015.

Klart stérsta mediegrupp

Dagstidningarna behdll sin stallning som Finlands
klart storsta mediegrupp. De tryckta tidningarnas
andel av annonsdrernas medieinvesteringar
utgjorde nastan en tredjedel 2014, dvs. 32,5
procent. Dagstidningarnas andel av webbreklam
ar ocksa betydande. Stadstidningarnas andel av
mangden reklam utgjorde 5,5 procent.

For reklam i tryckta tidningar anvandes 383
miljoner euro, vilket var 8,7 procent mindre dn
aret innan. Dagstidningarna, dvs. tidningar som
utkommer 4-7 ganger i veckan, hade en andel pa
330 miljoner, vilket jamfort med foregaende ar
innebar en nedgang pa 9,6 procent.

Annonsforsaljningen for tidningar som
utkommer 1-3 ganger i veckan uppgick till 53
miljoner, med andra ord 2,6 procent mindre dn
aret innan. Denna grupp bestar huvudsakligen av
lokaltidningar. I stads- och plocktidningarna var
annonsforsaljningen 64 miljoner, en nedgang pa
1,7 procent.

Allt som allt annonserades det for 447 miljoner
euro i tryckta dags- och stadstidningar.

Mediereklamens totalbelopp var 1 176 miljoner
euro, vilket var 2,6 procent mindre an ar 2013.
Den tryckta reklamens andel av mediereklamen
var 46,1 procent, digital reklamens 50,2 procent
och utomhusreklamens 3,7 procent.



Summary

The Finnish Newspapers Association is a trade
association for Finnish newspaper and city news-
paper publishers. It has 130 member companies
that publish 237 newspapers.

The priorities for the activities of the associa-
tion in 2014 were safeguarding the interests of
newspapers, generating new reader relation-
ships, reinforcing the positive image of the press,
and supporting the business operations of its
member companies.

The digitalization of media use was the most
dominant feature of the year under review. The
reading of newspaper content on mobile devices
- i.e. smart phones and tablets - accelerated in
general use. Subscriptions to printed newspapers
declined, but reading newspapers remained at a
high level. The drop in advertising sales slowed
from the previous year. Printed newspapers still
generated the majority of proceeds amongst the
Association’s member companies, but growth
rates were noted in digital income.

Digitalization increased the challenges to news-
paper companies’ finances on the one hand in the
form of increasingly smaller income flows and,
on the other hand, as requirements for develop-
ment investments. The strong position achieved
by the newspapers in the everyday digital life of
consumers nevertheless provides a good founda-
tion for further earnings. Newspapers with large
numbers of visitors have already succeeded in
media sales. Subscription proceeds from online
publications have been more difficult to obtain,
but bundled subscriptions and the prevalence of
metered paywalls have promoted a transition to
digital subscriptions.

The digitalization of the media industry has
been blocked by the higher value added tax on
digital publications. Many leading politicians
declared in the autumn of 2014 that the subscrip-
tion tax on digital publications should be reduced
from 24 per cent to 10 per cent, which is the level
for printed newspapers. The proposal by the Min-
istry of Transport and Communications concern-
ing the reduction of digital tax did not, however,
obtain approval from the Ministry of Finance,
because the decision first requires permission
from the European Union for all Member States.

Caught in a trap between two state companies

The operational preconditions of the newspa-
pers were strongly affected, alongside the weak
economic cycle, by the activities of two state
companies. One state company - Itella - wanted
a maximally small public service task for itself,
whilst the other - Yle (the Finnish Broadcasting
Company) - wanted a maximally large public ser-
vice task for itself.

[tella raised its prices substantially for early
morning deliveries and cancelled agreements

made with newspaper companies. Many publishers
were forced to resume responsibility for early deliv-
eries. At the same time, the state distribution com-
pany, which changed its name back to Posti, prefers
to reduce the number of postal delivery days in order
to manage better in markets competing for package
distribution. For the newspapers, five-day distribu-
tion at a minimum is vital, and it is - in the view of
citizens as well - a highly important basic service
that ensures equal access to information.

Yle’s relatively strengthened and stable financial
position sparked discussion, as the company at-
tempted to reach all Finnish people in accordance
with its new strategy. This was seen in the form of in-
vestments in web and mobile publishing and in pro-
gramme concepts targeted at younger age groups.
The possibilities of newspapers to generate digital
content will substantially deteriorate profit-wise if
Yle effectively publishes a regional online newspaper
while propped up with tax assets.

The proposals of the Press Committee set by the
Ministry of Transport and Communications made
their way into a decision-making process. Adminis-
trator Tuomas Harpf proposed temporarily reducing
value added tax on newspaper subscriptions to five
per cent as well as ensuring domestic content by
means of fixed-period production and innovation
subsidies. The government kept the value added tax
unchanged but resolved during the spring 2014 par-
liamentary budget debates that the media would be
granted innovation support totalling EUR 30 million
for a three-year period.

Clearly the largest media group

Newspapers maintained their position as clearly
the largest media group in Finland. The share of
printed newspapers in terms of advertisers’ media
investments in 2014 was almost one-third: 32.5 per
cent. The share of newspapers with regard to online
advertising is also significant. Advertising’s share in
city newspapers totalled 5.5 per cent.

A total of EUR 383 million was applied to advertis-
ing in printed newspapers, which was 8.7 per cent
less than the previous year. The share of daily news-
papers - i.e. newspapers appearing 4-7 days a week
- came to EUR 330 million, which represents a de-
cline of 9.6 per cent compared to the previous year.

Advertising sales mainly specific to local newspa-
pers published 1-3 times a week totalled EUR 53
million, showing a decline on the previous year of
2.6 per cent. Advertising sales for city and free news-
papers came to EUR 64 million - a decline of 1.7 per
cent.

The combined advertising total for printed paid-for
and free newspapers was EUR 447 million.

The overall amount of media advertising was EUR
1,176 million, which was 2.6 per cent less than in
2013. The printed advertising share of media adver-
tising was 46.1 per cent, electronic advertising 50.2
per cent, and outdoor advertising 3.7 per cent.
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MINUN LEHTENI,
MINUN HETKENI
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